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 الملخص:

ىدفت الدراسة إلى إبراز أثر القيادة الجامعية عمى سمكؾ الطلاب الأكاديمي، كقد 
طرح ىذا المكضكع نظران لأىميتو في بيئة الأعماؿ لمختمؼ المؤسسات، كنظران 

تأثيراتو كانعكاساتو عمى استمرارية المؤسسة كريادتيا، أصبح لمقيادة الجامعية ل
مساىمة فعالة في بمكغ المؤسسات عف طريؽ الأداء الفعاؿ الناجـ عف تعامؿ القائد 
الجامعي مع الطلاب الجامعييف كالتأثير الجيد عمى سمككو؛ حيث تـ اختيار المعيد 

لإجراء الدراسة الميدانية كىذا بالاعتماد عمى المنيج العالي لمعمكـ الإدارية بجناكميس 
الكصفي كالاستعانة بالاستبياف كأداة لمدراسة، كتـ تكزيع استبياف الكتركني عمى 

استمارة استبياف مف  767طلاب فرقة المستكل الرابع بالمعيد، كقد تـ الإجابة عمى 
أبرز نتائج البحث، ، كمف  SPSS، كتـ تحميؿ البيانات باستخداـ برنامج الطلاب

أسموب القيادة الجامعية يمعب دوراً مركزيًا في تشكيل سموك تؤكد الدراسة أف 
ا تميزت ا.الطلاب الأكاديمي لقيادة التحكيمية بتأثيرىا الإيجابي في جكانب مثؿ أيضن

الدافعية كالابتكار، بينما كانت القيادة التبادلية فعالة في تعزيز الانضباط كالكضكح 
تتطمب السياسات الجامعية مكاصمة تطكير أنماط القيادة، إضافة إلى ذلؾ  ي.التنظيم

 مع مراعاة الفركقات الفردية بيف الطمبة لضماف بيئة تعميمية عادلة كمحفزة لمجميع.

 :الكممات المفتاحية     

 تأثير ، القياده الجامعية ، سموك، الطلاب الأكاديمي
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Abstract: 
This study aimed to highlight the impact of university leadership 
on students’ academic behavior. The topic was addressed due 
to its growing significance in the organizational environment 
across institutions, and because of its implications for 
institutional sustainability and leadership. University leadership 
has become a critical factor in achieving institutional objectives 
through effective performance, particularly as it relates to the 
interaction between academic leaders and university students 
and the positive influence on student behavior. 

The Higher Institute of Administrative Sciences in Janaklees was 
selected as the site for the field study. A descriptive 
methodology was adopted, and a questionnaire was used as the 
main data collection tool. An electronic questionnaire was 
distributed to fourth-year students at the institute. A total of 
(267) completed responses were collected and analyzed using 
SPSS software. 

Among the key findings, the study confirms that the style of 
university leadership plays a central role in shaping 
students’ academic behavior. Transformational leadership 
was found to have a positive impact on factors such as 
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motivation and innovation, whereas transactional leadership was 
more effective in reinforcing discipline and organizational clarity. 
Furthermore, the study emphasizes the need for university 
policies to continue developing leadership styles while taking 
into account individual student differences to ensure a fair and 
motivating learning environment for all. 

Keywords: 
Impact, University Leadership, Behavior, Academic Students 
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 المقدمة:
تعد القيادة مف العكامؿ الجكىرية في نجاح المؤسسات كتطكرىا، حيث تسيـ في تكجيو 

(. كفي ظؿ التغيرات المتسارعة عمى 7272الأفراد كتحقيؽ الأىداؼ التنمكية )أميرة، 
الحاجة إلى أنماط قيادة فعّالة  المستكيات التكنكلكجية كالاجتماعية كالاقتصادية، تبرز

؛ حجاـ، 7272قادرة عمى مكاكبة ىذه التحكلات كتعزيز الأداء المؤسسي )عدناف، 
(. كتشير الأدبيات الحديثة إلى أف القيادة التحكيمية تسيـ في تعزيز الابتكار 7272

 ,Leithwood & Sun كالتحفيز الذاتي مف خلاؿ تمكيف الطمبة كغرس الثقة بقدراتو
ينما تركز القيادة التبادلية عمى الكضكح كالانضباط كالمكافآت، مما ( ب ،(2018

ما ( كBass & Riggio, 2006ينعكس إيجابينا عمى التزاـ الطمبة الأكاديمي )
ف أسمكب القائد الأكاديمي يؤثر بشكؿ ( أ  (Rahmat et al 2023أظيرت دراسة 

لعربي، تكصمت دراسات مثؿ ممحكظ في تفاعؿ الطلاب كمثابرتيـ. كفي السياؽ ا
( إلى أف تبني أنماط قيادية قائمة 7272 ،( كالعاني7272خالد ))دراسة جامعة الممؾ 

عمى القيـ الإنسانية يسيـ في رفع التحصيؿ كالانضباط الذاتي لدل الطمبة. بناءن عمى 
ذلؾ، تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ تأثير أساليب القيادة الجامعية، التحكيمية 

تبادلية، عمى سمكؾ الطلاب الأكاديمي، مف خلاؿ دراسة العلاقة بيف ممارسات كال
القادة كسمككيات الطمبة المرتبطة بالدافعية كالانضباط كالالتزاـ، كذلؾ لسد فجكة قائمة 
في الأدبيات العربية كاقتراح تكصيات قابمة لمتطبيؽ في تطكير القيادة التعميمية 

 بالجامعات.
 :مشكمة الدراسة

 سير في تؤثر التي الأساسية العكامؿ مف تُعد الجامعية القيادة أف مف الرغـ مىع
 القيادة أساليب بيف العلاقة أف إلا العالي، التعميـ مؤسسات في التعميمية العممية



  2العدد    جامعة بنيا - مجمة كمية الآداب

 

 236 2226اكتوبر                                                                56المجمد 

 فيو بما كاضحة غير تزاؿ لا الأكاديمي الطلاب كسمكؾ( كالتبادلية التحكيمية) الجامعية
 ليا يككف قد القيادة أساليب أف إلى الحديثة الدراسات مف دالعدي تشير؛ حيث الكفاية
 تأثيرىا أف إلا العممي، كالتحصيؿ الانضباط، الأكاديمية، الدافعية عمى إيجابية تأثيرات
   ). )الفحص مف مزيد إلى يحتاج زاؿ ما المختمفة التعميمية السياقات في المتبايف

Bass & Avolio, 2020; Robinson et al., 2021 تؤكد الحديثة دراساتأما ال 
 تحقيؽ نحك كتكجيييـ الطلاب إلياـ عمى تركز التي التحكيمية، القيادة أف عمى

 كزيادة الأكاديمية سمككياتيـ تحسيف عمى الطلاب تحفز أف يمكف الأكاديمية، أىدافيـ
 المقابؿ، ي( ف  Leithwood et al., 2020)العمـ تحصيؿ في للاستمرار دافعيتيـ
 كالعقكبات المكافآت عمى تعتمد التي التبادلية، القيادة أف الأخرل الأبحاث تُظير
 الأداء كتحسيف الأكاديمي الانضباط تعزيز في فعّالة تككف قد الطلاب، سمكؾ لتكجيو

ا أقؿ تككف قد الطلاب دافعية عمى تأثيراتيا لكف الحالات، بعض في  كضكحن
Robinson & Timperley, 2022)عمى ركزت قد الدراسات عضب أف حيف ( في 

 فإف القيادية، الأساليب مف كاحد نكع عمى أك معينة تعميمية بيئات في القيادة تأثير
 كالتبادلية التحكيمية القيادة أسمكب بيف المتكاممة العلاقة تناكؿ قد الدراسات مف القميؿ
ا شامؿ، بشكؿ الأكاديمي الطلاب سمكؾ عمى كأثرىا  تعميمية سياقات في خصكصن
 عمى الأساليب ليذه المتداخؿ التأثير لدراسة ماسة حاجة يعكس ىذا. كمتنكعة متعددة
 الأكاديمي، الانضباط بالدراسة، الالتزاـ ذلؾ في بما الأكاديمي الطلاب سمكؾ

(، ,Day & Sammons, 2022)   العالي التعميـ مؤسسات في العممي كالتحصيؿ
 :يومن ىنا تنطمق الدراسة من السؤال الرئيس

ما مدل تأثير القيادة الجامعية بأسمكبييا التحكيمي كالتبادلي عمى سمكؾ الطلاب 
، كينبثؽ مف ىذا التساؤؿ تساؤلات فرعية، الأكاديمي في مؤسسات التعميـ العالي؟

 كالتالي:
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 الأسئمة الفرعية:

إلى أم مدل تسيـ ممارسات القيادة الجامعية التحكيمية في تعزيز دافعية  .2
 ،لتعمـ كالتحصيؿ العممي؟الطلاب نحك ا

كيؼ تؤثر ممارسات القيادة الجامعية التبادلية عمى انضباط الطلاب  .7
 ،الأكاديمي كالتزاميـ بأداء كاجباتيـ الدراسية؟

ما طبيعة العلاقة بيف أساليب القيادة الجامعية المختمفة )التحكيمية كالتبادلية(  .2
 ،كمستكل الأداء الأكاديمي لمطلاب؟

ات دلالة إحصائية في سمكؾ الطلاب الأكاديمي تُعزل ىؿ تكجد فركؽ ذ .4
 ،لاختلاؼ أساليب القيادة الجامعية كما يدركيا الطمبة؟

إلى أم مدل تسيـ أساليب القيادة الجامعية في خمؽ بيئة تعميمية محفزة تعزز  .5
 ،مف التفاعؿ كالسمكؾ الأكاديمي الإيجابي لدل الطمبة؟

الجنس كالمعدؿ التراكمي( عمى ما مدل تأثير الخصائص الفردية )مثؿ  .6
 ،استجابات الطمبة تجاه ممارسات القيادة الجامعية؟

 اليدف الرئيس لمدراسة:

تحميؿ تأثير أساليب القيادة الجامعية )التحكيمية كالتبادلية( عمى تيدؼ الدراسة إلى 
سمكؾ الطلاب الأكاديمي في مؤسسات التعميـ العالي، مف خلاؿ استكشاؼ العلاقة 

ه الأساليب كسمككيات الطمبة المرتبطة بالدافعية، كالانضباط، كالتحصيؿ، بيف ىذ
 كالالتزاـ الدراسي.
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 الأىداف الفرعية:

تحميؿ دكر القيادة الجامعية التحكيمية في تعزيز دافعية الطلاب نحك التعمـ  .2
 كالتحصيؿ الأكاديمي.

كاديمي استقصاء أثر القيادة الجامعية التبادلية عمى انضباط الطلاب الأ .7
 كالتزاميـ بالكاجبات الدراسية.

دراسة العلاقة بيف ممارسات القيادة الجامعية )التحكيمية كالتبادلية( كمستكل  .2
 الأداء الأكاديمي لمطلاب.

تحديد الفركؽ في سمكؾ الطلاب الأكاديمي تبعنا لاختلاؼ أنماط القيادة  .4
 الجامعية كما يدركيا الطمبة.

في بناء بيئة تعميمية محفزة تُسيـ في تحسيف تقييـ دكر القيادة الجامعية  .5
 التفاعؿ الأكاديمي كالسمكؾ الإيجابي لمطمبة.

تحميؿ الفركؽ في استجابات الطلاب تجاه ممارسات القيادة الجامعية بناءن  .6
 .عمى خصائصيـ الفردية )الجنس، المعدؿ التراكمي(

 فروض الدراسة:

 :يالفرض الرئيس

لأساليب القيادة الجامعية )التحويمية والتبادلية( عمى ىناك تأثير ذو دلالة إحصائية 
 .سموك الطلاب الأكاديمي في مؤسسات التعميم العالي

 :الفروض الفرعية
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تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب القيادة التحكيمية لمقيادات  .2
 .الجامعية كدافعية الطلاب نحك التعمـ كالتحصيؿ الأكاديمي

ة إحصائية بيف أسمكب القيادة التبادلية لمقيادات تكجد علاقة ذات دلال .7
 .الجامعية كانضباط الطلاب الأكاديمي كالتزاميـ بالكاجبات الدراسية

تؤثر ممارسات القيادة الجامعية )التحكيمية كالتبادلية( تأثيرنا ذا دلالة إحصائية  .2
 .في مستكل الأداء الأكاديمي لمطلاب

كؾ الطلاب الأكاديمي تُعزل لاختلاؼ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في سم .4
 .أنماط القيادة الجامعية كما يدركيا الطمبة

لمقيادة الجامعية دكر ذك دلالة إحصائية في بناء بيئة تعميمية محفزة تُسيـ في  .5
 .تحسيف التفاعؿ الأكاديمي كالسمكؾ الإيجابي لمطمبة

ات القيادة تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات الطلاب تجاه ممارس .6
 الجامعية تُعزل لاختلاؼ خصائصيـ الفردية )الجنس، المعدؿ التراكمي(.

 الأىمية النظرية:

تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا النظرية مف مساىمتيا في تعميؽ الفيـ العممي لمعلاقة 
بيف أساليب القيادة الجامعية )التحكيمية كالتبادلية( كسمكؾ الطلاب الأكاديمي، عبر 

ريات القيادة الحديثة في بيئة التعميـ العالي. كما تُسيـ في سد فجكة معرفية تكظيؼ نظ
في الأدبيات العربية حكؿ ىذا المكضكع، كتكفر إطارنا نظرينا يمكف استخدامو في 
دراسات لاحقة لفيـ دكر القيادة في تعزيز الدافعية كالانضباط كالتحصيؿ الأكاديمي 

 .لدل الطمبة
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 :تطبيقية(الأىمية العممية )ال

تتمثؿ الأىمية العممية ليذه الدراسة في تزكيد صُنّاع القرار بالجامعات بنتائج تساعد 
كما  .عمى تحسيف أساليب القيادة الأكاديمية، بما يعزز مف سمكؾ الطلاب الأكاديمي

تُسيـ في تصميـ برامج تدريبية مبنية عمى أنماط قيادية فعالة )كالتحكيمية كالتبادلية(، 
السياسات التعميمية الداعمة لمبيئة الإيجابية. كتساعد النتائج عمى صياغة  كتطكير

استراتيجيات تعزز الدافعية كالانضباط كالانتماء الأكاديمي، بما يقمؿ مف التسرب 
 .كيرفع معدلات النجاح

 الإطار النظري لمدراسة: 

 أولا:تحديد المفاىيم:

 :أولًا: القيادة الجامعية

ا بأنيا القدرة عمى التأثير في الآخريف كتكجيو سمككيـ لتحقيؽ تُعرّؼ القيادة عمك  من
أىداؼ مشتركة، سكاء داخؿ بيئات العمؿ الرسمية أك ضمف الجماعات غير الرسمية 

(. كتتنكع تعريفات القيادة، لكنيا تشترؾ في ككنيا عممية تفاعمية 7272)عساؼ، 
 يف.تعتمد عمى صفات القائد كسمككياتو المؤثرة في المرؤكس

، فيي تُشير إلى مجمكعة مف الممارسات الإدارية كالأكاديمية القيادة الجامعيةأما 
التي ينفذىا القادة داخؿ مؤسسات التعميـ العالي )مثؿ عمداء الكميات كرؤساء 
الأقساـ(، بيدؼ تعزيز بيئة تعميمية فعالة، كتحفيز الطمبة كأعضاء ىيئة التدريس عمى 

كقد أظيرت الدراسات الحديثة أف ،  .(Bush & Glover, 2014الأداء الإيجابي )
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القيادة الجامعية الفعالة تمعب دكرنا مباشرنا في بناء مناخ تعميمي إيجابي، كتشكيؿ ثقافة 
؛ Al-Fadhli & Khalil, 2022مؤسسية تدعـ الابتكار كالمشاركة الأكاديمية )

Advance HE, 2024. ) 

مدى إدراك ة إجرائينا في ىذه الدراسة بأنيا كفي ضكء ذلؾ، تُعرّؼ القيادة الجامعي
، كيُقاس ىذا الإدراؾ مف الطمبة لدور القيادات الأكاديمية في دعم البيئة التعميمية

 خلاؿ الاستجابات المتعمقة بالتفاعؿ، كالتحفيز، كتمبية الاحتياجات الأكاديمية.

عمى إقناع الآخريف  كترل الباحثة أف القيادة ترتكز عمى عناصر متعددة، أىميا القدرة
النمط كتكجيييـ طكعنا نحك التعاكف لتحقيؽ أىداؼ مشتركة ضمف إطار منظـ. أما 

، فيُقصد بو السمكؾ المتكرر لمقائد في تعاممو مع الآخريف، كالذم يُميّزه عف القيادي
 (.7277غيره كيؤثر في درجة تعاكنيـ )العكيسات، 

 ثانيـا: سموك الطلاب الأكاديمي:

بأنو مجمكعة مف الاستجابات الظاىرة أك (Concept of Behavior)  ىكاىسيَعسف 
الداخمية التي يقكـ بيا الفرد كرد فعؿ عمى مؤثرات داخمية أك خارجية، كيمكف 

 AL-Harbi, 2022 (، Smith   (ملاحظتيا كقياسيا سكاء كانت حركية أك نفسية
& Jones, 2023).  ا عف تفاعؿ الفرد مع بيئتو، كيتأثر بالعكامؿ ( كيُعد السمكؾ ناتجن

في  .(Brown et al., 2024)       النفسية، الاجتماعية، كالبيئية المحيطة بو
المجاؿ التعميمي، يُستخدـ السمكؾ كمؤشر لفيـ تأثير السياسات كالقيادة الأكاديمية 

 ( Al-Zahrani, 2023) عمى تحفيز الطمبة كتفاعميـ مع العممية التعميمية
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الب الأكاديمي إلى مجمكع الأنماط السمككية التي يمارسيا الطالب في يشير سمكؾ الط
الالتزاـ الدراسي - (Motivation))الدافعية لمتعمـ  :السياؽ التعميمي الجامعي، كتشمؿ
(Academic Engagement) -  التحصيؿ العممي(Achievement) - 

بعكامؿ نفسية، (. كتتأثر ىذه السمككيات (Self-discipline)الانضباط الذاتي 
ككفقنا لدراسة عربية حديثة  .كاجتماعية، كمؤسسية، مف أىميا طبيعة القيادة الجامعية

(، فإف كجكد قيادة تعميمية محفّزة يرفع مف التفاعؿ الأكاديمي لدل 7272)الشمرم، 
 .الطمبة، كيُقمؿ مف مستكيات التسرب كالإحباط الدراسي

كؾ الأكاديمي لمطلاب في ىذه الدراسة، يُقصد بالسم :انتؼريف الإجرائي نهسهىك
مجمكع التصرفات التي يُظيرىا الطالب داخؿ البيئة الجامعية، كالتي تشمؿ التزامو 
بحضكر المحاضرات، المشاركة في الأنشطة التعميمية، التفاعؿ مع أعضاء ىيئة 

مكؾ مف التدريس، كالالتزاـ بإنجاز المياـ الأكاديمية في الكقت المحدد. كيتـ قياس الس
خلاؿ استجابات الطلاب عمى استبانة تتضمف عبارات محددة تعكس ىذه الجكانب، 

 .حيث تقُدّر عمى مقياس ليكرت لبياف درجة الالتزاـ كالتحفيز

الطالب الأكاديمي ىك الفرد الذم يشارؾ بنشاط : تعريف الطالب الأكاديمي: ثالثاً
حيث يُظير التزامنا مستمرنا بحضكر  ككعي في العممية التعميمية داخؿ البيئة الجامعية،

المحاضرات، كالمشاركة الفعالة في الأنشطة التعميمية، كالالتزاـ بمتطمبات التقييـ 
الأكاديمي. كما يعكس الطالب الأكاديمي سمككنا متكازننا يجمع بيف الاستقلالية في 

ي تطكير التعمـ كالتفاعؿ الاجتماعي مع أعضاء ىيئة التدريس كزملائو، مما يسيـ ف
 & Alghamdi ؛Tinto, 2022 ؛Kuh et al., 2023)  مياراتو الفكرية كالشخصية

Smith, 2021.). 



  د/ حسناء حسن     ير القيادة الجامعية على سلوك الطلاب الأكاديميتأث

 243 2226ر أكتوب                                                                56المجمد 

كيُعتبر الطالب الأكاديمي محكرنا رئيسينا في تحقيؽ أىداؼ التعميـ العالي، إذ يتأثر 
كيتفاعؿ مع بيئة التعمـ، سياسات الجامعة، كدكر القيادة الأكاديمية في تكفير الدعـ 

 ,Al-Mutairi؛ Zhao et al., 2024فيز اللازميف لتحقيؽ النجاح الأكاديمي )كالتح
2022.) 

في ىذا البحث، ذلؾ  يُقصد بالطالب الأكاديمي :التعريؼ الإجرائي لمطالب الأكاديمي
الفرد المسجؿ في المؤسسة التعميمية الجامعية، كالذم يُظير سمككيات تعكس التزامو 

ة التعميمية، بما في ذلؾ حضكر المحاضرات، المشاركة كمشاركتو الفعالة في العممي
في الأنشطة الصفية كغير الصفية، استكماؿ المياـ كالكاجبات الدراسية، كالتفاعؿ مع 

 أعضاء ىيئة التدريس كزملائو.
 :نظريات القيادة المرتبطة بالدراسةثانيا: 

القادة في المؤسسات  شيدت بداية القرف الحادم كالعشريف تزايدنا في الاىتماـ بتأثير 
التربكية، نتيجة التحكلات العالمية التي طالت المناىج، كاليياكؿ التنظيمية، كالبيئة 

(. كمف ىذا المنطمؽ، ظيرت عدة نظريات حديثة تفسّر 7272التعميمية )القرني، 
 أنماط القيادة كدكرىا في تحسيف الأداء التعميمي، كمف أبرزىا:

تُعد مف أبرز  (:(Transformational Leadership. القيادة التحويمية )2
 & Bass(، كطكّرىا لاحقنا باس كأفكليك )2972النظريات الحديثة، أسسيا داكنتكف )

Avolio, 2004  ):تقكـ عمى أربعة أبعاد رئيسية 

 .التحفيز الإليامي: تشجيع الطمبة لتحقيؽ طمكحات عميا 
 كلات.التحفيز الفكرم: تعزيز التفكير النقدم كحؿ المش 
 .الاعتبار الفردم: مراعاة الفركؽ الفردية كتقديـ الدعـ 
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 .تؤكد الدراسات ك  التأثير المثالي: تمثيؿ القائد كنمكذج سمككي يُحتذل بو
الحديثة أف القيادة التحكيمية ترتبط إيجابينا بالدافعية، الالتزاـ الأكاديمي، 

 (. Ng, 2023كالابتكار بيف الطمبة 

يركّز ىذا النمط عمى  (:(Transactional Leadership) . القيادة التبادلية2
، حيث تقُدّـ المكافآت "المقايضة"التبادؿ الكاضح بيف القائد كالتابع، كيُبنى عمى مبدأ 

 مقابؿ الأداء، كيُطبّؽ العقاب عند الإخفاؽ. كتشمؿ عناصره الأساسية:

  المكافأة المشركطةContingent Reward): كتحفيز حديد أىداؼ دقيقة ( ت
 الإنجاز عبر مكافآت مباشرة.

  الإدارة بالاستثناءManagement by Exception): دخؿ القائد عند ( ت
 حدكث انحرافات تنظيمية، سكاء بشكؿ فعّاؿ أك سمبي.

كقد أثبتت الدراسات فعالية ىذا النمط في رفع مستكل الانضباط الأكاديمي، كضبط 
في البيئات التي تتطمب دقة كتنظيمنا مثؿ  السمكؾ، كتحقيؽ التزاـ الطمبة، لا سيما

 ( Khairy et al., 2023; Al-Rajoub et al., 2024التعميـ كالرعاية الصحية )

 مزايا القيادة التبادلية:

 .كضكح الأىداؼ كالمعايير 
 .التحفيز المباشر للأداء 
 .فاعمية عالية في البيئات المنظمة 
 .دعـ التحكؿ الرقمي كالانخراط الميني 
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 ود القيادة التبادلية:قي

 .ضعؼ في دعـ الابتكار كالاستقلالية 
 .تأثير محدكد عمى التحفيز طكيؿ الأجؿ 
 .ملاءمتيا لممياـ الركتينية أكثر مف البيئات الديناميكية 
 .انخفاض الرضا الميني في بعض السياقات 

ز عمى التنظيـ رغـ ىذه القيكد، تُعد القيادة التبادلية أساسنا لمقيادة التحكيمية، حيث ترك
كالضبط، بينما تضيؼ القيادة التحكيمية البُعد الإبداعي كالإنساني، ما يجعؿ الدمج بيف 

 النمطيف أكثر فعالية في البيئات الجامعية.

كُصفت بأنيا النمط (: (Laissez-Faire Leadership. القيادة المتساىمة )2
ي كيمنح المرؤكسيف حرية الأضعؼ في القيادة، حيث يتخمى القائد عف دكره التكجيي

اتخاذ القرارات دكف إشراؼ أك تحديد للأىداؼ. كيتسّـ ىذا النمط بالفكضى، كيؤدم 
 .(Nagarathinam, 2020)غالبنا إلى انخفاض الإنتاجية كالفعالية التنظيمية 

تؤكد الأدبيات الحديثة أىمية استحضار كؿ مف نمطي القيادة التحكيمية كالتبادلية في 
ؾ الطمبة الأكاديمي، إذ يسيـ كؿ منيما في تشكيؿ مككنات مختمفة مف تحميؿ سمك 

الأداء الأكاديمي، كالدافعية كالانضباط كالابتكار. كتكفر ىذه النظريات أساسنا نظرينا 
 متيننا لفيـ أدكار القيادة الجامعية في تحقيؽ التميز المؤسسي كالتربكم.

سمكؾ الطلاب الأكاديمي مف خلاؿ إطارَم  يُفسَّر تأثير القيادة الجامعية عمى        
القيادة التبادلية كالتحكيمية؛ إذ تقكـ القيادة التبادلية عمى مبدأ الحكافز كالعقكبات، حيث 
يمتزـ الطلاب بالقكاعد الأكاديمية مقابؿ الحصكؿ عمى مكافآت أك لتجنب العقكبات، 



  2العدد    جامعة بنيا - مجمة كمية الآداب

 

 246 2226اكتوبر                                                                56المجمد 

ف ك اف ذلؾ قد يحد مف مما يعزز الانضباط كالالتزاـ كيرفع مستكل التحصيؿ، كا 
الإبداع. في المقابؿ، تركز القيادة التحكيمية عمى الإلياـ كالتحفيز الداخمي، حيث 
يسعى القائد الجامعي إلى بناء علاقة ثقة كتشجيع الطلاب عمى التفكير النقدم 
كالإبداع، كىك ما يعزز الدافعية الذاتية كيخمؽ بيئة تعميمية محفزة كابتكارية. كمف ثـ، 

جمع بيف النمطيف يُعد أكثر فاعمية، إذ تكفر القيادة التبادلية ضبط السمكؾ فإف ال
الأكاديمي، بينما تمنح القيادة التحكيمية مساحة لمنمك الشخصي كالإبداع، مما يحقؽ 

 .تكازنان بيف الانضباط كالابتكار في البيئة الجامعية

 ثالثا: الدراسات السابقة:

 أولا: الدراسات العربية:

ىدفت إلى اختبار الدكر التفاعمي لمقيادة البارعة في تعزيز  :(2222ينب )دراسة ز  .2
العلاقة بيف التنكع المعرفي كالأداء الإبداعي لممجمكعة، كذلؾ عمى عينة مككنة مف 

فردنا مف التدريسييف كرؤساء الأقساـ في جامعة كاسط. استخدمت الدراسة  298
، كمف أبرز .SPSSت باستخداـ برنامج الاستبياف كأداة رئيسية، كتـ تحميؿ البيانا

نتائج البحث أظيرت النتائج كجكد دكر تفاعمي إيجابي لمقيادة البارعة في تقكية 
 العلاقة بيف التنكع المعرفي كالأداء الإبداعي داخؿ المجمكعات الأكاديمية.

ىدفت إلى تحميؿ أثر القيادة الإدارية )المتمثمة في: قكة  :(2222دراسة حامد ) .7
ثير، الدافعية، كالاتصالات( عمى تعزيز الثقة التنظيمية )بأبعادىا: السياسات التأ

الإدارية، الابتكار كتحقيؽ الذات، القيـ التنظيمية، كتدفؽ المعمكمات( في القطاعيف 
العاـ كالخاص بمحافظة الأحساء. استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، 

كمف أبرز نتائج الدراسة :  .مكظفنا 452كطبقت استبانة عمى عينة عشكائية مف 
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ا   كجكد علاقة ارتباط ضعيفة كمكجبة بيف القيادة الإدارية كالثقة التنظيمية. أيضن
 كجكد تأثير إيجابي لمقيادة الإدارية عمى الثقة التنظيمية.

ارة هدفت إلى التعرف على واقع ممارسة القٌادة الجدٌرة بالثقة وأثرها على إد :(0200دراسة زكي ) .3
الأزمات فً الوزارات المركزٌة الفلسطٌنٌة بمحافظات الضفة الغربٌة، باستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً. 

وزارة، وتم جمع البٌانات من  11موزعٌن على  (A, B, Cمدٌرًا من الفئات الإدارٌة ) 892شملت العٌنة 

 .القٌادة الجدٌرة بالثقة بدرجة متوسطة تمارس الوزارات الفلسطٌنٌة أبعادومن أبرز نتائج  .خلال الاستبانة
اضافه الى ذلك  .أكثر الأبعاد ممارسةً كان الوعً الذاتً، ٌلٌه شفافٌة العلاقات، ثم توازن المعلوماتأٌضًا 

 .أقل الأبعاد ممارسةً كان المنظور الأخلاقً الداخلً
رشيقة ىدفت إلى قياس أثر القيادة ال  :(2222دراسة حسن بن عبدالقادر وآخرون ) .4

بأبعادىا: )الميارات الإبداعية، الحفز الإليامي، الذكاء الانفعالي( عمى تحقيؽ التنمية 
البيئية المستدامة في شركة صمة بمحافظة جدة. اعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الكصفي التحميمي، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات مف عينة عشكائية 

كمف  مكظفنا كمكظفة. 2752صؿ مجتمع مككف مف مكظفنا مف أ 222بسيطة بمغت 
أظيرت النتائج كجكد أثر إيجابي لمقيادة الرشيقة بجميع أبعادىا أبرز نتائج الدراسة : 

 عمى تحقيؽ التنمية البيئية المستدامة في الشركة.
كل إٌجابً هدفت إلى تحلٌل أثر الأنماط القٌادٌة على التعامل مع مشكلات الإدارة بش :(0200دراسة أرام ) .5

أو سلبً، باستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً، واعتمدت على الاستبٌان كأداة لجمع البٌانات من عٌنة مكونة 

ٌُطبق نمط القٌادة ومن أهم النتائج:  .موظفًا فً الجامعة اللبنانٌة الفرنسٌة بمحافظة أربٌل 55من 

، من 1.118انحراف معٌاري و  2.900الدٌمقراطً فً الجامعة بمستوى متوسط، بمتوسط حسابً بلغ 

تشٌر النتائج إلى أن نمط القٌادة الدٌمقراطً له دور متوسط فً مواجهة أٌضًا  وجهة نظر المبحوثٌن.
 المشكلات الإدارٌة، مما ٌستدعً تعزٌز الممارسات القٌادٌة الفعّالة لتحسٌن أداء الإدارة.

دة الإدارٌة على الثقافة التنظٌمٌة فً المنظمات هدفت إلى تحلٌل أثر أنماط القٌا :(0202دراسة خالد ) .5
مفردة من المدٌرٌن  111الصناعٌة بمدٌنة الرٌاض، باستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً. شملت الدراسة 

، ومن أبرز نتائج  .SPSSورؤساء الأقسام، وجُمعت البٌانات عبر استبٌان، وتم تحلٌلها باستخدام برنامج 

أٌضًا   .ة إحصائٌة لكل من القٌادة الدٌمقراطٌة والمتساهلة على الثقافة التنظٌمٌةوجود أثر ذو دلالالبحث 

 عدم وجود أثر للقٌادة الأوتوقراطٌة على الثقافة التنظٌمٌة.
ىدفت إلى تحميؿ دكر القيادة الإدارية في تنمية الثقافة  :(2222دراسة العساف ) .7

ت بمدينة جدة، باستخداـ التنظيمية لدل العامميف في شركات كمؤسسات المقاكلا
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فردنا مف مديرم الشركات كالمكظفيف  267المنيج الكصفي التحميمي. شممت العينة 
% مف 22.9القيادة الديمقراطية تفسر كمف أبرز نتائج الدراسة  كالميندسيف كالعماؿ.

ا   التغير في مستكيات الثقافة التنظيمية. تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أيضن
ت العينة تعكد إلى المسمى الكظيفي، حيث كاف رؤساء مجالس الإدارة أكثر استجابا

 إيجابية في تقييـ دكر القيادة في تعزيز الثقافة التنظيمية
إلى قياس مدل ممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة  ىدفت (: 2222دراسة ) فيد،  .8

لكصفي المسحي، الأخلاقية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، باستخداـ المنيج ا
ممارسة كأظيرت نتائج الدراسة أف  .عضك ىيئة تدريس 782عمى عينة مف 

السمككيات الشخصية أيضا  .السمككيات الإدارية كالأخلاقية جاءت بدرجة كبيرة
سمككيات العلاقات الإنسانية حظيت كما أف  .الأخلاقية تـ تقييميا بدرجة متكسطة

لا تكجد فركؽ دالة إحصائينا حسب الدرجة ذلؾ  إضافة الى .بدرجة عالية مف المكافقة
 .العممية، بينما ظيرت فركؽ حسب عدد سنكات الخبرة

إلى التعرؼ عمى كاقع ممارسة أبعاد القيادة ىدفت  م(:2222دراسة ) خديجة،  .9
الاستباقية لدل القيادات الأكاديمية في كميات جامعة الممؾ عبدالعزيز، باستخداـ 

كبالاعتماد عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات. شمؿ  المنيج الكصفي المسحي،
قائدنا أكاديمينا، كتـ اختيار عينة عشكائية بسيطة مككنة مف  6279مجتمع الدراسة 

تمارس القيادات الأكاديمية القيادة الاستباقية كمف أبرز نتائج الدراسة:  .قائدنا 745
ابدرجة عالي ة في مستكل الممارسة تُعزل إلى تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيلا ان. أيضن

 .متغيرات: النكع الاجتماعي، المسمى الكظيفي، أك الكمية

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية:
: تهدف الى معرفة أثر الدافعٌة، القٌادة، والثقافة التنظٌمٌة  Mar TJ and Joseph (2020)دراسة  .1

ت الدراسة على منهج النمذجة الهٌكلٌة على الرضا الوظٌفً والأداء فً المؤسسات الإندونٌسٌة. اعتمد

(SEM)  باستخدام برنامجAMOS،  موظفًا. أظهرت النتائج أن الدافعٌة  155وشملت عٌنة مكونة من
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ٌُذكر على الرضا الوظٌفً، فً حٌن أن القٌادة تؤثر  ا على الأداء دون تأثٌر  ًٌ والثقافة التنظٌمٌة تؤثران إٌجاب
% بالعوامل الثلاثة، 5..5حت الدراسة أن الرضا الوظٌفً ٌتأثر بنسبة على الرضا الوظٌفً فقط. كما أوض

 %.3.5.بٌنما ٌتأثر الأداء بنسبة 

: تيدؼ إلى فحص القيادة في بيئة العمؿ مف خلاؿ  Clarenbach (2020)دراسة .7
، كركّزت عمى مفاىيـ BMWقائدنا تنفيذينا كمستشارنا في شركة  22دراسة نكعية عمى 
ظيمية، ثقافة القيادة، كالتكجيات السياسية. أظيرت الدراسة أف مثؿ البراعة التن

العلاقات بيف القادة تمثؿ ىياكؿ معقدة تستكجب تحميلان عميقنا، كأكدت أىمية ثقافة 
 القيادة في التأثير عمى السمكؾ القيادم داخؿ المنظمات.

: ىدفت إلى تحميؿ التحديات التي تكاجو تدريب  Chen Zhen (2020) دراسة .2
كتطكير القيادات في الشركات الصينية المممككة لمدكلة، كذلؾ في ظؿ التحكلات 

قائدنا كمديرنا،  79الاقتصادية. اعتمدت الدراسة عمى منيج كصفي تحميمي كشممت 
كأظيرت أف ىناؾ ضعفنا في إدارة المكارد البشرية كالتدريب القيادم، مع الحاجة إلى 

 لعالمية.إصلاحات مستمرة لمكاكبة التغيرات ا
: إلى فحص تأثير  Thipat et al. (2020)في السياق العسكري، ىدفت دراسة .4

الثقافة التنظيمية كقيادة التغيير عمى الكفاءة كالالتزاـ كالمشاركة التنظيمية داخؿ القسـ 
مكظؼ، كأظيرت النتائج أف القيادة  522الطبي بالجيش التايلاندم. شممت العينة 

راد، كالالتزاـ التنظيمي تسيـ بشكؿ مباشر في بناء منظمة التحكيمية، ككفاءة الأف
 عالية الأداء.

: تناكلت جربة إعادة ىيكمة  Habyarimana & de Waal (2020) وفي دراسة .5
مكظفيف.  226بنؾ ركاندا، باستخداـ منيج دراسة الحالة عمى عينة مككنة مف 

ارة كالتجديد المستمر، كأظيرت النتائج أف التحسف في الأداء تحقؽ بفعؿ جكدة الإد
عمى الرغـ مف الانطلاقة الصعبة، كأكدت الدراسة أىمية التركيز عمى الاستدامة 

 الإدارية لرفع الكفاءة المؤسسية.
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: ىدفت إلى التحقؽ مما إذا كانت أنكاع معينة De Waal et al. (2020)دراسة  .6
دراسة كصفية مف المديريف تؤثر بشكؿ أكبر في تحقيؽ الأداء العالي، مف خلاؿ 

مف أصحاب الامتيازات في قطاع السكبر ماركت بيكلندا. أظيرت النتائج  422عمى 
أف كجكد أدكار كاضحة لممديريف كنمط إدارة تغيير فعّاؿ يسيـ في استمرارية الأداء 

 المرتفع داخؿ المنظمات.
: فقد استيدفت استكشاؼ استراتيجيات القيادة  Lapshun (2020)أما دراسة  .7

خدمة في شركات سنغافكرية عالية التقنية لبناء ثقافة أداء متميزة. اعتمدت المست
قائد. أظيرت النتائج أف  522الدراسة عمى منيج كصفي تحميمي كشممت عينة مف 

التحسيف المستمر، كالثقة التنظيمية، كالدعـ البيئي مف العكامؿ الأساسية في تعزيز 
لتكيؼ مع التغيرات المتسارعة في بيئة الأداء المؤسسي، مع التأكيد عمى أىمية ا

 الأعماؿ.
: إلى قياس مستكل ممارسة القيادة  Al-Jabour (2020) بينما سعت دراسة .8

الأخلاقية لدل مديرم المدارس الثانكية في عماف، مف كجية نظر المعمميف. اعتمدت 
 معمّمنا، كأظيرت النتائج أف المديريف يمارسكف القيادة 82عمى استبانة شممت 

 الأخلاقية بدرجة مرتفعة، حيث يتسمكف بالصدؽ، كالمطؼ، كدعـ المعمميف.
بيدؼ الكشؼ عف  ( في إسبانيا:2222وزملائو ) Triguerosكما نُفذت دراسة  .9

العلاقة بيف القيادة التحكيمية مف جية، كالانخراط الأكاديمي كالتحفيز الذاتي 
نمذجة المعادلات الييكمية  كالاحتراؽ الأكاديمي مف جية أخرل. استخدـ الباحثكف

طالبنا جامعينا. تـ استخداـ استبانة لقياس  25254كمنيج إحصائي، كشممت العينة 
المتغيرات الأربعة. كأظيرت النتائج أف القيادة التحكيمية تسيـ في تعزيز المركنة 

 النفسية كتقميؿ الاحتراؽ الأكاديمي، مما يحسّف مف مستكل أداء الطلاب.
: إلى اختبار أثر الذكاء  FadeL et al. (2021)راسة بينما ىدفت د .22

الأخلاقي لمقادة عمى القيادة الاستراتيجية في منظمات صناعية عراقية، مف خلاؿ 
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مديرنا. أظيرت النتائج كجكد تأثير إيجابي لمذكاء الأخلاقي عمى  229استبانة عمى 
 كفاءة التشغيمية.تعزيز القيادة الاستراتيجية، لا سيما في جكانب الابتكار كال

: تأثير القيادة  Wang, Z. (2021)من جية أخرى، تناولت دراسة  .22
مكظفنا  724الأخلاقية لمقائد عمى السمكؾ غير الأخلاقي لمتابعيف. شممت العينة 

كاستخدمت المنيج المسحي، كأظيرت النتائج أف القادة الأخلاقييف يُعدّكف قدكات قكية 
يرىـ في تقميؿ السمكؾ غير الأخلاقي لدل التابعيف كاف في اليكية الأخلاقية، لكف تأث

 متكسطنا، مما يستدعي فيمنا أعمؽ لحدكد ىذا النكع مف القيادة.
: فقد ركزت عمى آراء المعمميف  Ignatescu, C. (2021)أما دراسة  .27

حكؿ تأثير القيادة الأخلاقية عمى إدارة الصؼ في المؤسسات التعميمية. أُجريت 
ا باستخداـ المقابلات كأداة بحثية، كأظيرت النتائج أف  72الدراسة عمى  معممن

المعمميف يركف القيادة كنمكذج أخلاقي يتطمب الديمقراطية كاحتراـ الآخريف، كىك ما 
 يسيـ في خمؽ بيئة تعميمية إيجابية.

: إلى المقارنة بيف الثقافات الشرقية  Göçen (2021)كما ىدفت دراسة  .22
معمّمنا.  52دة الأخلاقية، مف خلاؿ مقابلات شبو منظمة مع كالغربية في فيـ القيا

أظيرت النتائج أف سمات مثؿ الصدؽ، الإنصاؼ، كالعدالة كانت مشتركة بيف 
الثقافتيف، في حيف أف مفاىيـ مثؿ التديف كالمسؤكلية ظيرت في الثقافة الشرقية، بينما 

 ركّزت الثقافة الغربية عمى العقلانية كركح الفريؽ.
القيادة الاستباقية لدل أعضاء :  Alkhathlan (2021)ا تناولت دراسة بينم .24

ىيئة التدريس مف كجية نظر طمبة الدراسات العميا في الجامعة الأردنية، خلاؿ أزمة 
طالبنا، كأظيرت النتائج أف أبعاد القيادة الاستباقية  7478. شممت العينة 29-ككفيد

ؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير كانت متكفرة بدرجة مرتفعة، مع كجكد فرك 
 البرنامج الأكاديمي.
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إلى مقارنة أثر القيادة  : Al Shamsi (2022)و  Hijaziوىدفت دراسة  .25
التحكيمية كالتبادلية عمى رضا الطلاب أُجريت في إحدل الجامعات الإماراتية. ك 

استبانة طالبنا. أداة الدراسة كانت  296استخدمت المنيج المسحي،  كبمغت العينة 
شممت مقاييس أنماط القيادة كرضا الطلاب عف البيئة التعميمية. كأشارت النتائج إلى 
أف القيادة التحكيمية ترتبط بشكؿ إيجابي كذك دلالة معنكية برضا الطلاب، بينما لـ 

 يكف لمقيادة التبادلية التأثير نفسو.
التحكيمية إلى تحميؿ تأثير القيادة  (:2222وزملائو )  Zuoىدفت دراسة  .26

للأكاديمييف عمى سمكؾ الطمبة الأكاديمي مف خلاؿ الكفاءة الذاتية كالمشاركة 
الأكاديمية. أجريت في الصيف،  استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كبمغ 

طالبنا في التعميـ العالي الميني. تـ استخداـ استبانة شاممة لجمع  25224حجـ العينة 
ائج أف القيادة التحكيمية تؤثر بشكؿ غير مباشر عمى سمكؾ البيانات. كأكدت النت

 الطمبة عبر تعزيز ثقتيـ بأنفسيـ كزيادة مشاركتيـ في البيئة التعميمية.

 مجالات الاتفاق والاختلاف والاستفادة مع الدراسات السابقة:
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أىمية تطبيؽ القيادة الجامعية في 
المنظمات العامة كالخاصة، كاتبعت معظـ الدراسات السابقة المنيج الكصفي 
التحميمي، كىك المنيج المتبع في الدراسة الحالية، كاستخدمت معظـ الدراسات السابقة 

 الإستبانة كأداة لجمع البيانات كىي نفس الأداة المتبعة في ىذه الدراسة أيضا.
السابقة في انيا تناكلت دراسة المتغيريف لمعرفة كتختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات 

أثر القيادة الجامعية عمى سمكؾ الطلاب الأكاديمي، كما تختمؼ اف ىذه الدراسات 
 .أجريت في بيئات كأنظمة مختمفة
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بانيا الدراسة  -عمى حد عمـ الباحثكف-كما تميزت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة 
)القيادة الجامعية كسمكؾ الطلاب الأكاديمي( كتـ الأكلى التي تجمع بيف متغيرم 

 .تطبيقيا عمى طلاب أكاديمي في المعيد العالي لمعمكـ الإدارية
 :انمثحث انثاني: الإجراءاخ انمنهجيح

 :أولاً: حدود اندراسح ومجالاتها

 –: اقتصرت الدراسة عمى المعيد العالي لمعمكـ الإدارية بجناكميس الحدود المكانية
 لبحيرة.محافظة ا

: تمثمت في عينة مف طلاب الفرقة الرابعة بالمعيد العالي لمعمكـ الحدود البشرية
 الإدارية.

، حيث قامت 7275: امتدت مدة الدراسة مف يناير حتى مارس الحدود الزمنية
الباحثة خلاؿ ىذه الفترة بجمع المادة العممية، إعداد أدكات الدراسة، كتطبيقيا ميدانينا، 

 الانتياء مف إعداد البحث.كصكلان إلى 

 :ثانيًا: منيج الدراسة

، ككنو الأنسب لطبيعة الدراسة التي المنيج الوصفي التحميمياعتمدت الدراسة عمى 
تيدؼ إلى الكشؼ عف تأثير القيادة الجامعية عمى سمكؾ الطلاب الأكاديمي. كقد تـ 

 الاستناد إلى نكعيف مف المصادر:

 بيانات الميدانية المجمعة مف أفراد العينة : تمثمت في الالمصادر الأولية
 باستخداـ أداة الاستبانة.

 شممت الكتب، الأبحاث، كالدراسات السابقة ذات العلاقة المصادر الثانوية :
 بمكضكع الدراسة.
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 :ثالثاً: مجتمع وعينة الدراسة

: تككف مف طلاب الفرقة الرابعة بالمعيد العالي لمعمكـ الإدارية، مجتمع الدراسة
( كالإدارة 452( طالبة، مكزعيف عمى برنامجَي المحاسبة )825عددىـ الكمي )ك 
(257.) 

( طالبة، تـ تحديدىا 767: تـ اختيار عينة عشكائية بسيطة بمغ حجميا )عينة الدراسة
لاحتساب حجـ العينة بناءن عمى المجتمع الأصمي كىامش خطأ  معادلة سيكيرانكفؽ 
5.% 

  :حجـ العينةل (Sekaran) معادلة سيكيراف

n = N  ÷)1+N(e)²)   ،   n=805 ÷(1+805(0.05)²) = 267 

 
 767 = = حجـ العينة المطمكب  ( n )  :حيث

( N )     825 == حجـ المجتمع الإحصائي الكمي 

( e )          :(95لمثقة  2.25= ىامش الخطأ المسمكح بو )مثاؿ%. 

 :رابعًا: نموذج الدراسة

لمدراسة إلى مجمكعة مف الفركض التي تسعى إلى تفسير يستند النمكذج الفرضي 
العلاقة بيف أساليب القيادة الجامعية المتمثمة في )القيادة التحكيمية، كالقيادة التبادلية( 
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مف جية، كسمكؾ الطلاب الأكاديمي مف جية أخرل، بما يتضمنو ىذا السمكؾ مف 
 .ي، كالتحصيؿ، كالالتزاـ الدراسيأبعاد مثؿ: الدافعية نحك التعمـ، كالانضباط الأكاديم

كما يأخذ النمكذج في اعتباره الخصائص الفردية لمطمبة )مثؿ الجنس، كالمعدؿ 
التراكمي( بكصفيا متغيرات ديمكغرافية قد تؤثر في طبيعة العلاقة بيف القيادة الجامعية 

 كسمكؾ الطمبة الأكاديمي.

 :متغيرات الدراسة

 :(Independent Variables) المتغيرات المستقمة –أولًا 

 .أسمكب القيادة التحكيمية .2
 .أسمكب القيادة التبادلية .7

 :(Dependent Variables) المتغيرات التابعة –ثانياً 

 :سمكؾ الطلاب الأكاديمي، كيشمؿ الأبعاد التالية

 .دافعية التعمـ .2
 .الانضباط الأكاديمي .7
 .التحصيؿ الدراسي .2
 .الالتزاـ الدراسي .4
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 :(Control / Moderating Variables) ات الديموغرافيةالمتغير  –ثالثاً 

 الجنس. 
 .المعدؿ التراكمي 

 :ثانياً: النموذج الفرضي )المفاىيمي( لمدراسة 

 :يفترض النموذج أن

القيادة الجامعية التحكيمية تؤثر إيجابنا في سمكؾ الطلاب الأكاديمي  .2
 .كاديميمف خلاؿ تعزيز دافعيتيـ نحك التعمـ، كزيادة التزاميـ الأ

القيادة الجامعية التبادلية تؤثر إيجابنا في سمكؾ الطلاب الأكاديمي  .7
 .عبر تعزيز الانضباط كالالتزاـ بأداء الكاجبات الدراسية

ينعكس كؿ مف النمطيف القيادييف عمى مستكل التحصيؿ الأكاديمي  .2
 .لمطلاب

قد تختمؼ استجابات الطلاب ليذه الأنماط القيادية باختلاؼ  .4
 الفردية )الجنس، المعدؿ التراكمي(.خصائصيـ 
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 :ثانثاً: انشكم انثياني انمقترح نهنمىذج

 

 اىجبٍعُت اىقُبدة أَّبط

┌───────────────────────┐ 

 │   اىخحىَيُت اىقُبدة  │

 │   اىخببدىُت اىقُبدة  │

└───────────────────────┘ 

│ 

▼ 
 (اىخببع اىَخغُس) الأمبدٍََ اىطلاة سيىك

┌──────────────────────────────────────────

──┐ 

 │                     اىخعيٌ ّحى اىدافعُت - │

 │                     الأمبدٍََ الاّضببط - │

 │                      الأمبدٍََ اىخحصُو - │

 │                        اىدزاسٍ الاىخصاً - │

└──────────────────────────────────────────

──┘ 

▲ 
│ 

 (اىخسامٍَ اىَعده – اىجْس) اىطلاة خصبئص

 →→→ وسُطت/  ضببطت ٍخغُساث←←← 
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 خامسًا: أدوات جمع البيانات

 استخدمت الباحثة أداتيف رئيسيتيف:

: لمكشؼ الأكلي عف طبيعة الظاىرة محؿ الملاحظة البسيطة الاستطلاعية .2
 الطلاب.الدراسة كالعلاقة بيف القيادة الجامعية كسمكؾ 

: تـ تطكيرىا بناءن عمى مراجعة الأدبيات العممية، كتضمنت أربعة الاستبانة .7
 محاكر رئيسية: 

o )البيانات الشخصية )النكع، المعدؿ التراكمي 
o ( 5القيادة الجامعية )أسئمة 
o ( 5سمكؾ الطلاب الأكاديمي )أسئمة 
o ( 5العلاقة بيف القيادة كسمكؾ الطلاب )أسئمة 

لقياس استجابات العينة، لما يتمتع بو مف سيكلة  كرت الخماسيمقياس ليتـ استخداـ 
 ككضكح كتكازف في الدرجات.

 :سادسًا: أساليب المعالجة الإحصائية

، الذم يكفر مجمكعة مف الاختبارات SPSSتمت معالجة البيانات باستخداـ برنامج 
، إضافة إلى الإحصائية الملائمة لمدراسة، مثؿ التكرارات كالنسب المئكية كمربع كام

الأساليب الكصفية الأخرل، بما يسيـ في تحميؿ البيانات بدقة كتفسيرىا كفؽ أىداؼ 
 البحث.

 عرض وتحميل البيانات :
 المحور الأول: البيانات الشخصية:

 خصائص مجتمع الدراسة: يتميز مجتمع الدراسة بالخصائص التالية:
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 تىزيغ انؼينح حسة اننىع )أنثى وذكر(
 (2الجدول )

 النوع العدد %( نسبة )ال
 ذكر 102 (38.1%)
 أنثى 165 (61.9%)
 الإجمالي 267 (100%)

 

الجدكؿ يعرض تكزيع العينة حسب النكع )أنثى كذكر( مع تكضيح التكرار )عدد 
 .:الأفراد( كالنسب المئكية بأنكاعيا

 طالبة، مما 265تشير البيانات إلى أف عدد الإناث في عينة الدراسة بمغ حكالي 
طالبنا كطالبة. في حيف  767% مف إجمالي العينة التي بمغ عددىا 62.9يشكؿ نسبة 

% مف العينة الكمية. يعكس ىذا 28.2طالبنا، أم بنسبة  227بمغ عدد الذككر حكالي 
التكزيع تمثيلان أكبر للإناث مقارنة بالذككر ضمف مجتمع الدراسة، مما قد يؤثر عمى 

بالتالي، يظير الجدكؿ أف العينة مككنة  .كؽ بيف الجنسيفتفسير النتائج بناءن عمى الفر 
مف أغمبية إناث بنسبة تقارب الثمثيف، مقابؿ ثمث تقريبنا مف الذككر. كىذا التكزيع 

 .يكضح تمثيؿ كؿ نكع داخؿ المجتمع الدراسي قيد الدراسة
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 توزيع الطلاب حسب فئات المعدل التراكمي
 ( 2جدول رقم )

 

 المعدل التراكمي دالعد %( النسبة )
 ممتاز 16 6%

 جيد جدنا 49 18.4%
 جيد 183 68.5%

 مقبكؿ 19 7%
 الإجمالي 267 100%

 

الجدكؿ يعرض تكزيع الطلاب حسب فئات المعدؿ التراكمي، كيمكف تفسير النسب كما 
 :يمي

يعرض ىذا الجدكؿ تكزيع الطلاب حسب معدلاتيـ التراكمية، كيصنفيـ إلى أربع 
 :تاز"، "جيد جدنا"، "جيد"، ك"مقبكؿ". فيما يمي تحميؿ كتفسير النسبفئات: "مم

ىي  ي )جيد(أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى معدؿ تراكم بيانات الجدكؿ شيرتُ 
طالبنا. كتشكؿ  767% مف إجمالي العينة البالغة 68.5الأكبر، حيث تمثؿ حكالي 

في حيف تمثؿ الفئة ذات  %،28.4نسبة تقارب  (جيد جدنا) الحاصمة عمىالفئة التي 
%. أما الطلاب الذيف حصمكا 6.2نسبة صغيرة تصؿ إلى حكالي  (ممتازؿ )المعد

% مف العينة. ىذا يشير إلى أف 7.2، فيمثمكف نسبة تقارب )مقبكؿ(عمى معدؿ 
أغمبية الطلاب تقع ضمف المعدلات المتكسطة، مع كجكد نسبة أقؿ مف الطلاب في 

ىذه النسب تكضح أف غالبية الطلاب )أكثر مف ثمثي .الفئات العالية كالمنخفضة
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بينما الفئات الأخرل تمثؿ نسبة جيد (، العينة( تقع معدلاتيـ في الفئة المتكسطة )
 .أقؿ

 انجسء انثاني: تىزيغ ػينح اندراسح حسة اننىع وتأثير انقيادج انجامؼيح  
 

 تىزيغ ػينح اندراسح حسة اننىع وتأثير انقيادج انجامؼيح  :
 (3دول رقم ) ج

 

%(   )عدد / ²كا
A 

%(   )عدد /
N 

%(   )عدد /
S 

%(   )عدد /
A 

 الفقرة النوع H%(   )عدد /

.059 29)% . ) 1 79)% . ) 4 22.5) ) 31 22.7)% ) 
29 

22.49) الفقرة  ذكر 36 (
2 

79)%. ) 2 2.58)% ) 2 22.2) ) 30 77.7) ) 59 77.28)  أنثى 73 (
2.22 (2.58) 4 ( %2.58 ) 4 (%5.5) 15 (%11.1) 

30 
الفقرة  ذكر 34 (12.7)

2 
(%.79) 2 (3.17) 8 (22.2) 30 (%22.6) 

60 
 أنثى 80 (30.15)

الفقرة  ذكر 57 (21.4) 36 (13.4) 8 (%2.77) 1 (39.) 0 (%0) 2.222
 أنثى 121 (45.2) 43 (16.26) 1 (39.%) 0 (%0) 0 (%0) 2

الفقرة  ذكر 57 (21.4) 35 (13.09) 5 (1.98) 5 (1.58) 0 (%0) 061.
 أنثى 115(42.8) 40 (15.07) 9 (3.57) 1 (39.) 0 (%0) 2

الفقرة  ذكر 40 (%15) 35 (12.69) 22(8,33) 5 (1,98) 1 (39,) 038,
6 (%0) 0 (%,39) 1 (9.12) 24 (20, 59) 

56 
 أنثى 83 (30.5)

 

ُس إىً )جُد(، ( َشA( اىً )جُد جدا(، واىسٍص )Hحشُس اىسٍىش ) ملاحظح هامح:

( اىً )ضعُف(، وَشُس اىسٍص N( إىً )ٍخىسظ(، وَشُس اىسٍص )Sبَُْب َشُس اىسٍص )
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(A ًحشُس اى )%( ،اىً عدد اىخنساز )( اىً ضعُف جدا. بَُْب حشُس ميَت )عدد

 اىْسبت.

مُف حقٌُ ٍسخىي اىخىاصو بُْل وبُِ أعضبء اىهُئت اىً اىسؤاه  )  1حشُس اىفقسة 

 (، ة وٍىظفُِ أمبدََُُِ(؟اىخدزَسُت )أسبحر

 ، وهرا َده عيً أُىيرمىز والإّبد  0.050=  ²مب  أُ قَُت 1َخضح أَضب فٍ اىفقسة 

حىجد علاقت ذاث دلاىت إحصبئُت بُِ اىجْس لا ّسخْخج أّه ، اىْخُجت غُس داىت إحصبئُبً

ُت أٌ أُ اىرمىز والإّبد َقَُىُ اىخىاصو ٍع اىهُئت اىخدزَس ،اىخىاصو ٍسخىي وحقٌُُ

 .بشنو ٍخقبزة أو ٍشببه

ٍسخىي اىخىاصو  اىرَِ َقَُىُ اىرمىز والإّبدجدوه أُ ّسبت اىه لاٍِ خمَب ّلاحع 

بدزجت ) جُد جدا(  وبُِ أعضبء اىهُئت اىخدزَسُت )دمبحسة وٍىظفُِ أمبدََُُِ ( هٌبُْ

 ؛اىخىجُه اىسيٌُ واىسقببت اىفعبىتاىشعىز ببىىد واىساحت واىخعبٍو اىجُد وحُذ حسىد 

فٍ حُِ %  ٍِ اجَبىٍ اىعدد اىنيٍ ىيرمىز والإّبد. 23.32  %،13.40ث حُذ قدز

%، أٍب ّسبت 22.2%، 10.3 قدزث ة ّسبت اىطلاة اىرَِ أجببىا )بجُد( مبّج

%، أٍب ّسبت اىطلاة اىرَِ 11.1%، 11.5اىطلاة اىرَِ أجببىا )بَخىسظ( قدزث ة 

اىطلاة اىرَِ أجببىا  . %، أٍب ّسبت30%، 1.52أجببىا )بضعُف( قدزث ة 

 ُْت اىنيُت. اجَبىٍ اىع.% ٍِ  30.% ، 30)بضعُف جدا( قدزث ة 

وبُِ أعضبء اىهُئت اىخدزَسُت اىطلاة  ٌ ٍسخىي اىخىاصو بُُِحقُج أُ وٍِ هْب ّسخْخ

حُذ حسىد اىشعىز ببىىد  ، جبءث بدزجت جُد جدا؛ً) دمبحسة وٍىظفُِ أمبدََُُِ (

 . ىجُه اىسيٌُ واىسقببت اىفعبىتواىساحت واىخعبٍو اىجُد واىخ

تشير الدراسات الحديثة إلى أف الجنس لا يشكؿ عاملان حاسمنا في تقييـ الطمبة لجكدة ك 
التكاصؿ مع أعضاء الييئة التدريسية، مما يتفؽ مع نتائج الدراسة الحالية. إلا أف 

 .Feng et alك Trinidad et al. (2024) بعض الأبحاث الحديثة، مثؿ دراسة
، أظيرت أف ىناؾ فركقنا نكعية في أنماط التفاعؿ كسمككيات المشاركة بيف (2023)

الجنسيف، حيث تميؿ الطالبات إلى الاستفادة بدرجة أكبر مف التفاعؿ الأكاديمي في 
تعزيز الثقة بالنفس كالمشاركة الفعالة. كما تشير دراسات أخرل إلى تأثير محتمؿ لنكع 
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كالتفضيلات  (Naumann et al., 2023) اجعةالمعمـ عمى جكدة التغذية الر 
كعمى الرغـ مف ذلؾ، تبقى التقييمات العامة  .(Al-Shibel, 2023) التفاعمية

لمتكاصؿ إيجابية عبر الجنسيف، مما يؤكد عمى كجكد بيئة تعميمية داعمة، كيعزز 
 .أىمية جكدة التفاعؿ الأكاديمي كعامؿ أساسي في نجاح العممية التعميمية

لا تكجد : فيذا يعني .لمذككر كالإناث 2.22=  ²كا  أف قيمة 7يضا في الفقرة يتضح أ
علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس )ذككر / إناث( كبيف شعكر الطلاب بأف 

 .القيادة الجامعية تستمع لاحتياجاتيـ

بأف القيادة الجامعية ) الذيف أجابكا  الذككر كالإناثجدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
جاءت مثؿ : عمداء الكميات ، أك رؤساء الأقساـ( تستمع إلى احتياجات الطلاب 

%  مف اجمالي العدد الكمي 22.25 %،27.69ت ب حيث قدر  بنسبة )جيد جدا(؛
مما يعكس إدراكان أعمى لدل الإناث بتجاكب القيادات مع  لمعينة مجتمع الدراسة،

%، 22.22 قدرت ب بكا )بجيد(نسبة الطلاب الذيف أجا في حيف كانت .احتياجاتيـ
%، 22.2%، 5.5%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )بمتكسط( قدرت ب 77.62

رغـ التفاكت في التقييمات، فإف نسب الطلاب الذيف اختاركا "ضعيؼ" أك "ضعيؼ ك 
؛ حيث بمغت نسبة الطلاب الذيف أجابكا )بضعيؼ ( قدرت ب جدان" منخفضة نسبيان 

 2.58بة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدا( قدرت ب%، أما نس %2.27، 2.58
مما يشير إلى أف الأغمبية ترل أف ىناؾ ينة الكمية. اجمالي الع% مف  %2.79 ، 

 .مستكلن مقبكلان مف التفاعؿ مف قبؿ القيادة الجامعية مع احتياجاتيـ



  2العدد    جامعة بنيا - مجمة كمية الآداب

 

 264 2226اكتوبر                                                                56المجمد 

لجامعية يتبيف مف آراء الطلاب أف الغالبية ينظركف إلى استجابة القيادة االاستنتاج : 
لاحتياجاتيـ بشكؿ إيجابي، مما يعكس مستكلن مقبكلان مف التفاعؿ كالاىتماـ مف قبؿ 

 .القيادات الأكاديمية، مع كجكد إدراؾ أعمى بذلؾ لدل الإناث

أظيرت نتائج الدراسة عدـ كجكد علاقة دالة إحصائينا بيف جنس الطالب كتقييمو كما 
 ما يتكافؽ مع دراسات حديثة مثؿ كىكلاستجابة القيادة الجامعية لاحتياجاتو، 

(Radwan, Abdul Razak, & Ghavifekr, 2024؛ (Alharthi, 2024  التي
أكدت أف الجنس لا يؤثر بشكؿ مباشر عمى تقييـ استجابة القيادة الجامعية. مع ذلؾ، 
أشارت الدراسة إلى أف الإناث يظيرف إدراكنا كاستجابة إيجابية أعمى تجاه تفاعؿ 

التي كجدت  (Hassan & Wright, 2023) كىك ما تدعمو أبحاث حديثة القيادة،
حساسية أكبر لدل الإناث تجاه جكدة التفاعؿ المؤسسي. تعكس ىذه النتائج أىمية 
التركيز عمى الفركؽ النكعية في الإدراؾ كالاستجابة بيف الجنسيف، حتى في ظؿ 

 .غياب الفركؽ الإحصائية الكبيرة

ىؿ تشعر أف القيادة الجامعية تشجع عمى الابتكار  (لسؤاؿ الى ا   3تشير الفقرة
  كالتفكير النقدم بيف الطلاب(؟

فالعلاقة دالة  ،لمذككر كالإناث 2.222=  ²كا  أف قيمة 2يتضح أيضا في الفقرة 
ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس كبيف شعكر الطلاب بأف ، إحصائينا

بمعنى أف الجنس )ذكر/أنثى( يؤثر عمى كيفية  .بتكارالقيادة الجامعية تشجع عمى الا
 .رؤية الطلاب لدكر القيادة الجامعية

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذككر كالإناث الذيف أجابكا بأف القيادة الجامعية ) 
مثؿ : عمداء الكميات ، أك رؤساء الأقساـ(  تشجع عمى الابتكار كالتفكير النقدم بيف 
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%  مف اجمالي العدد  45572%، 72547؛ حيث قدرت ب جيد جدابنسبة الطلاب  
( قدرت جيدالكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا )

 7.77( قدرت ب متكسط%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )26.76%، 22.49ب 
أما %، 2،%، 29( قدرت بضعيؼ،%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )%29،

جمالي العينة إمف  %، 2%، 2 ( قدرت ب ضعيؼ جدانسبة الطلاب الذيف أجابكا )
 .الكمية

تشير البيانات إلى كجكد تفاكت كاضح بيف الذككر كالإناث في تقييـ دكر الاستنتاج : 
القيادة الجامعية في تشجيع الابتكار كالتفكير النقدم، حيث أظيرت الإناث مستكيات 

ؿ إلى تقييـ ىذا الدكر بشكؿ أكثر إيجابية مقارنة بالذككر. كقد أعمى مف الرضا، كتمي
انعكس ذلؾ في ارتفاع نسبة الإناث المكاتي اخترف "جيد جدنا"، مقابؿ نسبة أعمى مف 
الذككر أعطت تقييمات "متكسطة" أك "ضعيفة". ىذا التفاكت يدعـ الفرضية بأف ىناؾ 

دة في تعزيز بيئة الابتكار، كىك ما تؤكده اختلافنا جكىرينا في إدراؾ الجنسيف لدكر القيا
 .²دلالة اختبار كا

أظيرت الدراسة كجكد علاقة دالة بيف جنس الطالب كشعكره بدعـ القيادة الجامعية 
للابتكار، حيث أظيرت الإناث تقديرنا أكبر مقارنة بالذككر. تتكافؽ ىذه النتائج مع 

 & Hassan ؛Radwan et al., 2024 ؛(Alharthi, 2024 دراسات حديثة
Wright, 2023 ) ،التي أكدت كجكد فركؽ في إدراؾ كدعـ الابتكار بيف الجنسيف

 .مما يبرز أىمية مراعاة البُعد الجنساني في سياسات التعميـ الجامعي

ىؿ تكجد سياسات كاضحة في الجامعة تساعد عمى الى السؤاؿ ) 4 تشير الفقرة
 (؟تحسيف بيئة التعمـ كالمشاركة الأكاديمية 
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ىذا يعني أنو لا ، ك لمذككر كالإناث 061. = ²كا  أف قيمة 4يتضح أيضا في الفقرة 
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث في آرائيـ حكؿ مدل كجكد 

 .سياسات كاضحة في الجامعة تساعد عمى تحسيف بيئة التعمـ كالمشاركة الأكاديمية

كر كالإناث الذيف أجابكا بكجكد سياسات نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذك
كاضحة في الجامعة تساعد عمى تحسيف بيئة التعمـ كالمشاركة الأكاديمية  بنسبة جيد 

%  مف اجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع  47585%، 72547جدا؛ حيث قدرت ب 
%، 22.29( قدرت ب جيدالدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا )

%، 2557%، 2.98( قدرت ب متكسطأما نسبة الطلاب الذيف أجابكا ) %،25.27
،%، أما نسبة 29%، 2558( قدرت ب ضعيؼأما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )

 .مف  اجمالي العينة الكمية%، 2%، 2( قدرت ب ضعيؼ جداالطلاب الذيف أجابكا )

لكجكد سياسات أظيرت آراء الطلاب كجكد إدراؾ إيجابي نسبينا ج : كمف ىنا نستنت
جامعية تدعـ بيئة التعمـ كالمشاركة الأكاديمية، مع تبايف بسيط في مستكيات التقدير، 

 .دكف أف يُشكؿ ذلؾ فركقنا معنكية بيف الذككر كالإناث

كيؼ تقيـ دكر الإدارة الجامعية في تعزيز التحفيز  (الى السؤاؿ  5 تشير الفقرة
 (الأكاديمي لمطلاب؟

غير ، كىذا يعني أنيا لمذككر كالإناث 033.=  ²كا  أف قيمة 5 يتضح أيضا في الفقرة
د فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث في تقييميـ ك جبمعنى ك   .إحصائينا ةدال

كبذلؾ، يُمكف القكؿ بأف الجنس  .لدكر الإدارة الجامعية في تعزيز التحفيز الأكاديمي
طريقة إدراؾ الذككر لدكر الإدارة تختمؼ لو تأثير ميـ في تشكيؿ ىذا التقييـ، أم أف 

لجنس كبالتالي فا .عف طريقة إدراؾ الإناث لو، بشكؿ لا يمكف تفسيره بالصدفة فقط
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يؤثر بشكؿ كاضح عمى تقييـ ىذا الدكر، أم أف تقييـ الذككر يختمؼ عف تقييـ الإناث 
  .بدرجة يُستبعد أف تككف عشكائية

ـ دكر الإدارة يتقيالذيف أجابكا بأف  ر كالإناثالذكك جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
 %،24568ت ب قدر  بنسبة جيد جدا،الجامعية في تعزيز التحفيز الأكاديمي لمطلاب 

نسبة  حيف كانت %  مف اجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في 22555
يف %، أما نسبة الطلاب الذ72.59%، 27.69ب  قدرت الطلاب الذيف أجابكا )جيد(
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا 9.27%، 8.22 بأجابكا )متكسط( قدرت  

،%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدا( 29%، 2.98)ضعيؼ( قدرت ب 
 ينة الكمية.اجمالي الع%، مف  2،%، 29قدرت ب 

تعكس بيانات التكزيع تفاكتنا ممحكظنا بيف الذككر كالإناث في إدراكيـ الاستنتاج: 
لمستكل تحفيز الإدارة الجامعية، حيث تميؿ الإناث إلى تقييـ ىذا الدكر بشكؿ أكثر 

 .إيجابية، كىك ما يشير إلى اختلاؼ في الخبرات أك التكقعات بيف الجنسيف

 سهىك انطلاب الأكاديمي: تىزيغ ػينح اندراسح حسة اننىع وانثانثانجسء 

 كاديميتوزيع عينة الدراسة حسب النوع وسموك الطلاب الأ 
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 ( 2جدول رقم )
 

%(   )عدد / S%(   )عدد / N%(   )عدد / A%(   )عدد / ²كا
A 

 الفقرة النوع H%(   )عدد /

.285 2.79)% الفقرة  ذكر 27 (2252) 36 (22549) 33 (27.22) 3 (%1.19) 2 (
2 (%0) 0 ( %2598  أنثى 43 (25587) 73 (77528) 45(26.66) 5(

.608 (%0) 0 ( %2.29 ) 1 ( %2.58 الفقرة  ذكر 50 (2954) 45 (26.66) 5 (
2 (%0) 0 ( %2.29 ) 1 ( 2.58%  أنثى 99 (26.9) 61 (77566) 5 (

.261 (%0) 0 ( %2.58 )4 ( 7.28% الفقرة  ذكر 53 (29,84) 39 (24.78) 4 (
2 (%0) 0 ( %2.27 ) 8 ( %2.29  أنثى 101 (27,6) 53 (29.84) 3 (

.006 (%0) 0 ( %2.29 ) 3 ( 2.27% الفقرة  ذكر 49 (28.7) 41 (25.4) 9 (
2 (%0) 0 ( %2.29 ) 3 ( 2.98%  أنثى 92 (24.5) 65(74.72) 5 (

.007 (%0) 0 (%0.  29 ) 1 ( 2.27% الفقرة  ذكر 54 (72.7) 38 (24.78) 8 (
6 (%0) 0 (%0) 0 ( 7.77%  أنثى 122 (45.6) 36 (22.49) 7(

 

كل تركيزؾ الأكاديمي أثناء المحاضرات كيؼ تقيـ مستالى السؤاؿ: ) 2 تشير الفقرة
 ؟(كالدركس

لا ، كىذا يعني أنو لمذككر كالإناث 285.=  ²أف قيمة  كا 2يتضح أيضا في الفقرة 
يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث في تقييميـ لمستكل تركيز الطلاب 

 ييـ مدل تركيزبمعنى آخر، الجنس لا يؤثر بشكؿ ممحكظ عمى تق .أثناء المحاضرات
ا عف الصدفة كليس عف  الطلاب في المحاضرات، كقد يككف أم فرؽ ملاحظ ناتجن

 .اختلاؼ حقيقي

عدـ كجكد فرؽ معنكم بيف الذككر كالإناث في تقييـ تركيز الطلاب الاستنتاج: 
 الأكاديمي أثناء المحاضرات.
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تركيزىـ  نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذككر كالإناث الذيف يقيمكف مستكل
%، 22522الأكاديمي أثناء المحاضرات كالدركس بشكؿ جيد جدان؛ حيث قدرت ب 

%  مف اجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة  25587
%، في حيف كانت نسبة 77528%، 22549الطلاب الذيف أجابكا )جيد( قدرت ب

%، أما نسبة الطلاب 26.66%، 27.22الطلاب الذيف أجابكا )متكسط( قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا 2598%،  2.29الذيف أجابكا )ضعيؼ( قدرت ب 

 %، مف  اجمالي العينة الكمية.2،%، 79)ضعيؼ جدان( قدرت ب 
عمى الرغـ مف كجكد تبايف في مستكيات التقييـ بيف الطلاب، إلا ج : كمف ىنا نستنت

جامعية تكفر مستكل مقبكلان مف الدعـ كالتحفيز أف الغالبية تعتقد أف الإدارة ال
 .الأكاديمي، مع كجكد اختلافات كاضحة في التصكرات بيف الجنسيف

 
ىؿ تشعر أف الجامعة تكفر لؾ بيئة مناسبة لتحقيؽ النجاح الى السؤاؿ: ) 7تشير الفقرة
 (الأكاديمي؟

لا نى ذلؾ، أنو ، معلمذككر كالإناث  608.=  ²أف قيمة  كا 2يتضح أيضا في الفقرة 
يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث في شعكرىـ بأف الجامعة تكفر بيئة 
مناسبة لتحقيؽ النجاح الأكاديمي، مما يعني أف ىذا الشعكر مشترؾ تقريبنا بيف 

 .الجنسيف
أف الجامعة تكفر الذيف أجابكا ب الذككر كالإناثجدكؿ أف نسبة الؿ لامف خكما نلاحظ 

ت ب حيث قدر  بشكؿ )جيد جدا(؛ بيئة مناسبة لتحقيؽ النجاح الأكاديمي يـل
% مف اجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت %26.92، 29544

%  أما نسبة 77566%، 26.66نسبة الطلاب الذيف  الذيف أجابكا )جيد( قدرت ب 
نسبة الطلاب الذيف  %  أما2.98%، 2.58الطلاب الذيف أجابكا )متكسط( قدرت ب 
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% ، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا 2.29%، 2.29أجابكا )ضعيؼ( قدرت ب 
 ينة الكمية.اجمالي الع% مف  2%، 2)ضعيؼ جدا( قدرت ب 

تشير البيانات إلى أف غالبية الطلاب مف كلا الجنسيف يقيّمكف بيئة الاستنتاج : 
ييمات السمبية، مما يدؿ عمى الجامعة بشكؿ إيجابي، مع كجكد نسب ضئيمة مف التق

  .رضا عاـ تجاه بيئة التعمـ الجامعية

ىؿ تؤثر أساليب القيادة الجامعية في تحفيزؾ لإنياء الى السؤاؿ: ) 2تشير الفقرة 
 ( ميامؾ الأكاديمية في الكقت المحدد ؟
لا تكجد ، معنى ذلؾ لمذككر كالإناث 217.=  ²يتضح أيضا في الفقرة  أف قيمة  كا

إحصائية بيف الجنس )ذكر/أنثى( كبيف الشعكر بتأثير أساليب القيادة عمى  اتفركؽ ذ
. كىذا يدؿ عمى أف تأثير القيادة في .تحفيز الطلاب لإنياء مياميـ في الكقت المحدد

 ىذا الجانب متقارب بيف الجنسيف.
 يـأف الجامعة تكفر لالذيف أجابكا ب الذككر كالإناثجدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 

%،  29.84ت ب حيث قدر  بشكؿ جيد جدا؛ بيئة مناسبة لتحقيؽ النجاح الأكاديمي
% مف اجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة 27.69

%، أما نسبة 29.84%،  24.78الطلاب الذيف  الذيف أجابكا ) جيد( قدرت ب 
أما نسبة الطلاب  %،2.29%، 7.28الطلاب الذيف أجابكا ب )متكسط( قدرت ب 

%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا 2.27%، 2.58الذيف أجابكا )ضعيؼ( قدرت ب 
 ينة الكمية.اجمالي الع% مف  2%، 2)ضعيؼ جدا( قدرت ب 

تكضح البيانات أف أغمبية الطلاب مف كلا الجنسيف يركف أف ج : كمف ىنا نستنت
ت إيجابية بيف "جيد" ك"جيد جدنا"، الجامعة تكفر بيئة مناسبة لمنجاح الأكاديمي بدرجا

مع انخفاض كاضح في التقييمات السمبية، مما يعكس رضان عامنا عف بيئة التعمـ كدكر 
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 Martinez & Zhao تتفؽ الدراسة مع أبحاث حديثة مثؿك  .القيادة في التحفيز
لتي كجدت اتفاقنا بيف الجنسيف في تقييـ ا  Kumar & Singh (2024)ك (2023)
 ادة الأكاديمية في تحفيز الطلاب كرضا عالي تجاه بيئة الجامعة. كما أكدتدكر القي

Lopez et al. (2023)  ىمية القيادة في تعزيز الالتزاـ بشكؿ متساكٍ بيف الذككر أ
 .كالإناث

ىؿ تجد أف القيادة الجامعية تكفر فرصا لمتفاعؿ الى السؤاؿ: ) 4تشير الفقرة 
 ؟(ندكات ، كرش العمؿ ، الفعاليات الأكاديميةالإجتماعي الأكاديمي ) مثؿ : ال

عدـ ، معنى ذلؾ لمذككر كالإناث 261.=  ²أف قيمة  كا 4يتضح أيضا في الفقرة 
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث فيما يتعمؽ بمدل إدراكيـ لدكر 

دكات ككرش القيادة الجامعية في تكفير فرص التفاعؿ الاجتماعي الأكاديمي )مثؿ الن
العمؿ(. كىذا يدؿ عمى أف الجنس لا يؤثر بشكؿ جكىرم في تقييـ ىذا الجانب مف 

 .جكانب البيئة الجامعية
أف القيادة الجامعية الذيف أجابكا  الذككر كالإناثجدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 

ات تكفر فرصا لمتفاعؿ الإجتماعي الأكاديمي )مثؿ : الندكات ، كرش العمؿ ، الفعالي
%  مف اجمالي العدد الكمي 24.57%، 28.75ت ب حيث قدر  جيد جدا؛ الأكاديمية

لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف  الذيف أجابكا ) جيد( قدرت 
%،  أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا ب )متكسط( قدرت ب 74.72%، 25.47ب 

% 2.29كا )ضعيؼ( قدرت ب %،  أما نسبة الطلاب الذيف أجاب%2.98، 2.27
%، 2لمذككر، كأيضان للإناث ، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدا( قدرت ب 

 ينة الكمية.الع% مف إجمالي 2
يتفؽ غالبية الطلاب مف كلا الجنسيف عمى أف القيادة الجامعية تكفر الاستنتاج : 

ا ملائمة لمتفاعؿ الاجتماعي الأكاديمي، مع تدني معدلا  .ت التقييمات السمبيةفرصن
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إلى أم مدل تشعر أف سمكؾ القيادة الجامعية يساعدؾ الى السؤاؿ: ) 5تشير الفقرة 
 (في تحسيف مياراتؾ الأكاديمية ) مثؿ : البحث ، الكتابة ، التفكير النقدم ( ؟

كجكد ، معنى ذلؾ لمذككر كالإناث 006.=  ²أف قيمة  كا 5يتضح أيضا في الفقرة 
إحصائية بيف الذككر كالإناث في مدل شعكرىـ بأف سمكؾ القيادة  فركؽ ذات دلالة

كىذا يعني أف الجنس يعد عاملان  .الجامعية يساىـ في تحسيف مياراتيـ الأكاديمية
مؤثرنا في ىذا الجانب، مما يستدعي دراسة الأسباب المحتممة ليذا التفاكت كتحديد 

 .لدل جميع الطلاب كيفية تعزيز التكافؤ في دعـ الميارات الأكاديمية

أف سمكؾ القيادة الذيف أجابكا ب الذككر كالإناثجدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
الأكاديمية ) مثؿ : البحث ، الكتابة ، التفكير  يـفي تحسيف ميارات ىـالجامعية يساعد

% مف إجمالي العدد 45.62%، 72.72ت ب  حيث قدر  بشكؿ )جيد جدا(؛ النقدم (
مع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بشكؿ )جيد( الكمي لمعينة مجت

%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا ب )متكسط( قدرت 22.49%، 24.78قدرت ب 
.%، 29%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ( قدرت ب 7.77%، 2.27ب 
% مف  2%، 2% ، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدا( قدرت ب 2
 ينة الكمية.العجمالي إ

أف الإناث أكثر اعتقادنا مف الذككر بأف سمكؾ القيادة الجامعية ج : كمف ىنا نستنت
يساىـ بشكؿ فعّاؿ في تعزيز مياراتيـ الأكاديمية، مما يستدعي العمؿ عمى فيـ 

 .أسباب ىذا التفاكت كتعزيز التكافؤ في الدعـ الأكاديمي
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 ادة الجامعية وسموك الطلاب الأكاديميالجزء الرابع: العلاقة بين القي
 (5جدول رقم ) 

 

 الفقرة النوع H%(   )عدد / A%(   )عدد / S%(   )عدد / N%(   )عدد / A%(   )عدد / ²كا
.007 (%0) 0 ( 29%. ) 1 ( 2.98% الفقرة  ذكر 60 (77.62) 35(22.29) 5 (

 أنثى 119 (44.4) 45 (26.66) 0 (%0) 2 (0.79) 0 (%0) 2
.007 (%0) 0 ( %2.29 ) 1 ( %7.28 الفقرة  ذكر 55 (72.62) 40 (24.68) 6 (

2 (%0) 0 ( %2.29 ) 3 ( %2.29  أنثى 116 (4255) 45 (26.66) 1 (
.011 (%0) 0 (%0) 0 ( %2.98 الفقرة  ذكر 61 (72.22) 35 (22.29) 5 (

2 (%0) 0 ( %2.29  أنثى 120 (44.8) 41 (25.47) 2 (2.79) 3 (
.014 (%0) 0 ( %2.29 الفقرة  ذكر 33 (27.22) 48 (27.85) 20 (7.52) 1 (

2 (%0) 0 (%0) 0 ( %4.7  أنثى 71 (76.58) 81 (22.55) 13 (
.148 (%0) 0 ( %2.58 الفقرة  ذكر 58(72.87) 34 (27.69) 5 (1.98%) 4 (

6 (%0) 0 ( %7.8  أنثى 101 (27.6) 57 (72.7) 1 (%0.39 ) 7 (
 

ىؿ تعتقد أف القيادة الجامعية تمعب دكرا ميما في تحسيف ؿ: )الى السؤا 2تشير الفقرة 
 (مستكل الأداء الأكاديمي لمطلاب ؟

ىناؾ ، كىذا يعني لمذككر كالإناث 007.=  ²أف قيمة  كا 2يتضح أيضا في الفقرة 
علاقة دالة إحصائينا بيف الجنس )ذكر/أنثى( كبيف الشعكر بأف القيادة الجامعية تمعب 

 .الأداء الأكاديمي دكرنا في تحسيف
نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذككر كالإناث الذيف أف القيادة الجامعية تمعب 

؛ حيث قدرت )جيد جدان(دكرا ميما في تحسيف مستكل الأداء الأكاديمي لمطلاب بشكؿ 
% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف 44.44%، 77.62ب 

%، أما 26.66%، 22.29( قدرت ب جيدذيف أجابكا ) بشكؿ كانت نسبة الطلاب ال
%، أما نسبة الطلاب 2%، 2.98( قدرت ب متكسطنسبة الطلاب الذيف أجابكا ب )
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أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا %،79 .% ،29( قدرت ب ضعيؼالذيف أجابكا )
 ة.مف  اجمالي العينة الكمي %2 %، 2)ضعيؼ جدان( قدرت ب 

لنتائج إلى أف الإناث أكثر اعتقادنا مف الذككر بأف القيادة الجامعية تشير االاستنتاج: 
مع  ىذه النتيجةتتفؽ ك  .تمعب دكرنا فعالان في تحسيف مستكل الأداء الأكاديمي لمطلاب

 ؛ Smith & Johnson, 2023؛Ahmed & Lee, 2024 )دراسات حديثة  
Cheng et al., 2023 )دكر القيادة الجامعية  التي أظيرت أف الإناث تميؿ لتقييـ

في تحسيف الأداء الأكاديمي بشكؿ أكثر إيجابية مف الذككر، مما يعكس اختلافات في 
 .التكقعات كالتجارب بيف الجنسيف داخؿ البيئة الجامعية

ىؿ تؤثر القيادة الجامعية في طريقة تعامؿ الطلاب مع الى السؤاؿ: ) 7تشير الفقرة 
 (لإمتحانات ، المشاريع الدراسيةالتحديات الأكاديمية ) مثؿ : ا

ىناؾ ، كىذا يعني لمذككر كالإناث 007.=  ²أف قيمة  كا 7يتضح أيضا في الفقرة 
علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس )ذكر/أنثى( كبيف رأم الطلاب حكؿ تأثير 

 .القيادة الجامعية عمى تعامميـ مع التحديات الأكاديمية
الذككر كالإناث الذيف أجابكا بأف القيادة الجامعية  نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة

تؤثر في طريقة تعامؿ الطلاب مع التحديات الأكاديمية ) مثؿ : الامتحانات ، 
%، 72.62؛ حيث قدرت ب )جيد جدان(المشاريع الدراسية ( لمطلاب بشكؿ 

%  مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة 42557
% ، أما نسبة الطلاب 26.66%، 24.68( قدرت بجيدلاب الذيف أجابكا ) الط

% أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا 2.29%، 7.28( قدرت ب متكسطالذيف أجابكا ب )
، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ % 2.29%، 2.29( قدرت ب ضعيؼ)

 .مف  اجمالي العينة الكمية %2 %، 2جدان( قدرت ب 
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أظيرت الإناث تقييمنا أعمى لتأثير القيادة الجامعية في دعـ الطلاب خلاؿ  الاستنتاج:
 .مكاجية التحديات الأكاديمية مقارنة بالذككر

ىؿ تشعر أف القيادة الجامعية تشجع عمى التفاعؿ الى السؤاؿ:  2تشير الفقرة 
 ؟(.الإيجابي بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس

لة اد ، كىذا يعني أنيالمذككر كالإناث 011.=  ²كا  أف قيمة 7يتضح أيضا في الفقرة 
ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس )ذكر / أنثى( كبيف بمعنى أف  .إحصائية

الشعكر بأف القيادة الجامعية تشجع عمى التفاعؿ الإيجابي بيف الطلاب كأعضاء ىيئة 
 .التدريس

ذيف أجابكا بأف  القيادة الجامعية نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذككر كالإناث ال
؛ )جيد جدان(تشجع عمى التفاعؿ الإيجابي بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس  بشكؿ 

%، مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع 44.84%، 72.22حيث قدرت ب 
%، 22.29( قدرت ب  جيدالدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا ) 

%، 2.98( قدرت ب متكسطالطلاب الذيف أجابكا ب )%، أما نسبة 25.47
، أما % 2.29%، 2( قدرت ب ضعيؼ%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )2.79

مف  اجمالي العينة  %2 %، 2نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدان( قدرت ب 
 .الكمية

ة الجامعية تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس كتقييـ دكر القياد الاستنتاج :
بيّنت البيانات أف  .في تشجيع التفاعؿ الإيجابي بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس

الإناث يميمف إلى تقييـ دكر القيادة الجامعية في تعزيز التفاعؿ الأكاديمي بشكؿ أكثر 
 .إيجابية مقارنة بالذككر، كىك ما يعكس تبايننا في التجربة أك الإدراؾ بيف الجنسيف

كيؼ تؤثر سياسات القيادة الجامعية عمى مستكل التنافسية الى السؤاؿ:  4رة تشير الفق
 بيف الطلاب ؟
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ىناؾ ، كىذا يعني أف لمذككر كالإناث 014.=  ²يتضح أيضا في الفقرة أف قيمة  كا
فرؽ داؿ إحصائينا بيف الذككر كالإناث في آرائيـ حكؿ تأثير سياسات القيادة الجامعية 

 .لطلابعمى التنافسية بيف ا
نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذككر كالإناث الذيف أجابكا بأف  سياسات القيادة 

؛ )جيد جدان( الجامعية تؤثر عمى مستكل التنافسية بيف الطلاب  بشكؿ إيجابي جدنا
%، مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع 76.58%، 27.22حيث قدرت ب 

( قدرت ب بنسبة )جيدذيف أجابكا بأنيا تؤثر الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب ال
( متكسط%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا تؤثر بشكؿ  )%22.55، 27.85

ضعيؼ( %، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تؤثر )4.76%، 7.52قدرت ب 
، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدان( قدرت ب % 2%، 2.29قدرت ب 

 .اجمالي العينة الكمية مف  2% %، 2
تكضح النتائج أف الإناث أكثر ميلان إلى تقييـ ىذا التأثير بشكؿ إيجابي الاستنتاج: 

مقارنة بالذككر، مما يعكس اختلافنا في الانطباع بيف الجنسيف حكؿ مدل فاعمية ىذه 
 .السياسات في خمؽ بيئة تنافسية محفزة

يادة الجامعية تشجع عمى بيئة تعميمية ىؿ تعتقد أف القالى السؤاؿ:  5تشير الفقرة 
 شاممة تضمف مشاركة جميع الطلاب ؟

، كىذا يدؿ عمى أنيا لمذككر كالإناث 148.=  ²أف قيمة  كا 5يتضح أيضا في الفقرة 
لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس )ذكر/أنثى( غير دالة، بمعنى أنو 

 .مى بيئة تعميمية شاممةكبيف الشعكر بأف القيادة الجامعية تشجع ع
نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الذككر كالإناث الذيف أجابكا بأف القيادة الجامعية 

؛ حيث )جيد جدان(تشجع عمى بيئة تعميمية شاممة تضمف مشاركة جميع الطلاب  
% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في 27.69%،  72.87قدرت ب 

%،  27.69( قدرت ب جيدطلاب الذيف أجابكا بأنيا تؤثر ) حيف كانت نسبة ال
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%، 2.98( قدرت ب متكسط%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا )72.7
أما % 7.8%، 2.58( قدرت ب ضعيؼ%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )2.29

مف  اجمالي العينة  %2 %، 2نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدان( قدرت ب 
 .ةالكمي

تشير التقييمات الكمية إلى أف الغالبية العظمى مف الطلاب، بغض النظر الاستنتاج: 
عف الجنس، تنظر بإيجابية إلى جيكد القيادة الجامعية في خمؽ بيئة تعميمية شاممة 

 .كمحفزة لمشاركة جميع الطلاب
 تأثير المعدل التراكمي عمى متغيرات الدراسة:

 :ية وتأثيرىاالمحور الثاني: القيادة الجامع
 (5جدول رقم ) 

 

 الفقرة المعدل التراكمي H%(   )عدد / A%(   )عدد / S%(   )عدد / N%(   )عدد / A%(   )عدد / ²كا
 2الفقرة  ممتاز 8 (%2.27) 2 (%2.79) 5 (%2.58) 0 (%0) 1 (2.29) 067.

 جيد جدا 27(9.97) 16 (5.95) 6 (7.28) 0 (%0) 0 (%0)
 جيد 71 (76.5) 64 (72.82) 41 (25.47) 5 (2.98) 2 (2.79)
 مقبول 3 (2.29) 6 (%7.28) 8(2.27) 1(2.29) 0 (%0)

 2الفقرة  ممتاز 8(2.27) 5(2.58) 1 (2.29) 2 (2.79) 0 (%0) 354.
 جيد جدا 27 (22.2) 16 (5.95) 2 (2.79) 2 (2.79) 1 (2.29)
 جيد 75 (78.2) 65 (74.72) 34 (27.69) 5 (2.98) 5 (2.58)
 مقبول 3 (2.29) 5 (2.98) 8 (7.77) 3 (2.29) 0 (%0)

 2الفقرة  ممتاز 13 (4.76) 2 (2.79) 1 (2.29) 0 (%0) 0 (%0) 354.
 جيد جدا 37 (22.8) 12 (4.26) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
 جيد 117 (42.6) 61 (77.62) 5 (2.98) 1 (2.29) 0 (%0)
 مقبول 11 (4.26) 5(2.98) 2 (2.79) 0 (%0) 0 (%0)

 2الفقرة  ممتاز 12 (4.76) 3 (2.29) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 020.
 جيد جدا 42 (25.87) 6 (7.28) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
 جيد 107 (42.4) 57 (72.4) 12 (4.76) 12 (4.76) 0 (%0)



  2العدد    جامعة بنيا - مجمة كمية الآداب

 

 222 2226اكتوبر                                                                56المجمد 

 مقبول 8 (2.27) 8 (2.27) 2 (2.76) 0 (%0) 0 (%0)
 6الفقرة  ممتاز 8 (7.77) 5 (2.98) 2 (2.79) 1 (2.29) 0 (%0) 569.

 جيد جدا 27(9.97) 19 (6.74) 5 (2.98) 0 (%0) 0 (%0)
 جيد 82 (22.55) 62 (72.4) 32 (27.69) 5 (2.58) 1 (2.29)
 مقبول 5 (2.98) 6 (7.28) 6 (7.28) 1 (2.29) 0 (%0)

 
تكل التكاصؿ بينؾ كبيف أعضاء الييئة كيؼ تقيـ مسالى السؤاؿ: ) 2تشير الفقرة 

 ؟(التدريسية )دكاترة كمكظفيف أكاديمييف (
لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أنيا  067.=  ²أف قيمة  كا 2يتضح أيضا في الفقرة 

لا يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف فئات المعدؿ ، كىذا يعنى غير دالة إحصائينا
 .كاصؿ مع أعضاء ىيئة التدريسالتراكمي في تقييميـ لمستكل الت

الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية )ممتاز(، جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
كبيف أعضاء الييئة يـ مستكل التكاصؿ بينيقيمكف  )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف

ت ب حيث قدر  بشكؿ جيد جدان؛ التدريسية ) دكاترة كمكظفيف أكاديمييف (
% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع %2.29، 76.58، %9.97%،2.27

الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تؤثر بشكؿ )جيد( قدرت ب 
% أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا %7.28، %72.82، %5.95، 2.79

%، أما نسبة الطلاب 2.27%، 25.47%، 7.28%، 2.58)متكسط( قدرت ب  
%، أما نسبة الطلاب 2.29% 2.98%، 2%، 2جابكا )ضعيؼ( قدرت ب الذيف أ

%، مف إجمالي 2%، 2.79%، 2% ، 2.29الذيف أجابكا )ضعيؼ جدان( قدرت ب 
  العينة الكمية.

لتكزيع العاـ لمتقييمات الإيجابية )جيد جدان/جيد( أظيرت نتائج البحث أف ا : الاستنتاج
عزز فكرة كجكد مستكل مقبكؿ مف التكاصؿ جاء متقاربنا بيف مختمؼ الفئات، بما ي

ىذا الاتجاه مع دراسة ألماداني يتسؽ  .الأكاديمي بيف الطمبة كأعضاء الييئة التدريسية
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( ، التي كجدت عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائينا بيف الطلاب مف حيث 2021)
 .التحصيؿ الأكاديمي كجنسيـ في تقييـ التكاصؿ المفظي مع أعضاء ىيئة التدريس

ما تؤكد مراجعات متنكعة عمى أف جكدة تفاعؿ الطالب مع أعضاء ىيئة التدريس لا ك
تعتمد فقط عمى الأداء الأكاديمي، بؿ ترتبط بعكامؿ مثؿ الاتصاؿ الكدكد كالداعـ، 

بارتباط إيجابي بالتجربة  –عبر فتاة كفتي  –كالذم يُشعر الطلاب جميعنا 
  (Teniell L, 2024)الأكاديمية
إلى أم مدل تشعر بأف القيادة الجامعية ) مثؿ : عمداء الى السؤاؿ: ) 7ة تشير الفقر 

 (الكميات ، أك رؤساء الأقساـ ( تستمع إلى احتياجات الطلاب ؟
لممعدؿ التراكمي، كىذا يعني أف  012.=  ²أف قيمة  كا 7يتضح أيضا في الفقرة 

بيف شعكره بأف ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ التراكمي لمطالب، ك 
 .القيادة الجامعية تستمع إلى احتياجات الطلاب

الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
بأف القيادة الجامعية ) مثؿ :  يقيمكف ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف

 بشكؿ ممتاز؛الطلاب  عمداء الكميات ، أك رؤساء الأقساـ ( تستمع إلى احتياجات
% مف إجمالي العدد الكمي 2.29%، 78.27%، 22.22%، 2.27ت ب حيث قدر 

لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تستمع بشكؿ 
%، أما نسبة الطلاب الذيف 2.98% ، 74.72%، 5.95%، 2.58)جيد( قدرت ب 

% ، أما 7.77%، 27.69%، 2.79، %2.29أجابكا أنيا )متكسط( قدرت ب  
%، 2.98%، 2579%، 2.79نسبة الطلاب الذيف أجابكا )قميلا( قدرت ب 

%، 2%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )لا تستمع إطلاقان( قدرت ب 2.29
 %، مف إجمالي العينة الكمية.%2 ،%2.58، 2.29
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" ك"جيد" كانكا أكثر كقد بينت النتائج أف الطلاب الحاصميف عمى تقديرات "جيد جدنا
ميلان إلى تقييـ القيادة بدرجة "جيد جدنا"، مقارنةن بطلاب "ممتاز" أك "مقبكؿ". كيمكف 
تفسير ىذا التفاكت بأف الطلاب ذكم الأداء المتكسط قد يككنكف أكثر عرضة 
ا لمدعـ الأكاديمي كالإدارم، مما يجعميـ  للاحتكاؾ المباشر بالقيادات أك أكثر احتياجن

كتتسؽ ىذه النتيجة مع ما أشار  .تقديرنا لجيكد القيادة الجامعية عند تفاعميا معيـأكثر 
، الذم أكد في دراستو حكؿ فاعمية القيادات الجامعية في دعـ (2021) إليو السرحاني

الطمبة، أف تصكرات الطلاب تجاه تجاكب القيادات تتأثر بشكؿ ممحكظ بمستكل 
 .حاجات كتكقعات مختمفة بحسب فئة الأداءالتحصيؿ الأكاديمي، حيث يعكس ذلؾ 

ىؿ تشعر أف القيادة الجامعية تشجع عمى الابتكار الى السؤاؿ: ) 2تشير الفقرة 
 (.كالتفكير النقدم بيف الطلاب ؟

لا تكجد لممعدؿ التراكمي، كىذا يعني  354.=  ²أف قيمة  كا 2يتضح أيضا في الفقرة 
تراكمي لمطلاب كبيف رأييـ في تشجيع القيادة علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ ال
 .الجامعية عمى الابتكار كالتفكير النقدم

الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية )ممتاز(، جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
أف القيادة الجامعية تشجع عمى الابتكار   يقيمكف مقبكؿ(، الذيف()جيد جدا(، )جيد(، 

%، 22.88%، 4.76ت ب حيث قدر  طلاب بشكؿ كبير؛كالتفكير النقدم بيف ال
%، مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت %4.26، 42.65

%، 2.79نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تستمع بشكؿ )متكسط( قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا )قميلا( قدرت ب %2.98، %77.62، 4.26
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )لا تشجع( %2.79، %2.98، %2، 2.29

 %، مف إجمالي العينة الكمية.2%، 2.29%، 2%، 2قدرت ب 
عند تحميؿ تكزيع الاستجابات، تبيّف أف فئة كبيرة مف الطلاب الحاصميف الاستنتاج: 

جيد عمى معدلات "جيد" ك"جيد جدان" أشاركا إلى أف القيادة تشجع الابتكار بدرجة "
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جدان"، مما يعكس إدراكان إيجابيان عامان لدل معظـ أفراد العينة. كما كانت النسب 
المخصصة لفئات "ضعيؼ" ك"لا تشجع" منخفضة لمغاية، كىك ما يدعـ التصكر بأف 
الجامعة تييئ بيئة مكاتية لتنمية ميارات التفكير الإبداعي كالنقدم لدل الطلاب، 

 تتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصؿ إليو السرحانيك  .يبغض النظر عف مستكاىـ الأكاديم
، الذم أكد في دراستو عمى أف مؤشرات تشجيع القيادة للابتكار لا تتأثر (2021)

بالفركؽ الفردية المرتبطة بالتحصيؿ الأكاديمي، بؿ تتشكؿ بناءن عمى البيئة المؤسسية 
إلى أف بناء ثقافة  (7272) العامة كاستراتيجيات الإدارة. كما أشار الخميفي كآخركف

الابتكار داخؿ المؤسسات التعميمية يعتمد بدرجة أكبر عمى السياسات القيادية 
الكاضحة كالممارسات التحفيزية المباشرة، كليس بالضركرة عمى خمفية الطالب 

 .الأكاديمية
مف جية أخرل، كعمى الرغـ مف غياب الفركؽ الإحصائية، أظيرت بيانات الجدكؿ أف 
النسبة الأكبر مف الطلاب في جميع الفئات التراكمية قيّمكا دكر القيادة في ىذا المجاؿ 
بتقديرات إيجابية )جيد جدنا كجيد(، مما يعزز أىمية ىذا الجانب في تشكيؿ تجربة 

ضركرة استمرار القيادة في تبني مثؿ ىذه الممارسات  الطالب الجامعية، كيشير إلى
كما تدعميا الدراسات الحديثة  .التي تُعزز التفكير النقدم بيف الطمبة عمى نحك متكازف

التي أكدت عمى أف القيادة الأكاديمية  (Pandita & Kiran, (2023)) مثؿ دراسة 
بغض النظر عف الأداء  الفعالة تعزز ميارات التفكير الإبداعي كالتعمـ التجريبي

الأكاديمي السابؽ، بما يُظير أف القيادة تحكؿ دكف التحيّز الأكاديمي في دعـ 
 ,Van der Sluisالابتكاركما بينت معايير الثقة المؤسسية في البحث الأكركبي 

أف أنماط القيادة التمكينية تساىـ في تعزيز ثقافة الابتكار لدل الككادر  ((2024
 ا يعكد إيجابنا عمى الطلاب جميعناالأكاديمية، بم
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بغض النظر عف تفاكت المعدلات التراكمية، أظيرت الغالبية مف الطلاب الاستنتاج: 
في جميع الفئات أف القيادة الجامعية تقكـ بدكر إيجابي في دعـ الابتكار كالتفكير 

 .النقدم، كىك ما يعكس انطباعان عامان مكحدان تجاه ىذا الجانب القيادم
عمى ذلؾ، تكصي الدراسة بأىمية مكاصمة الجيكد القيادية في ترسيخ ثقافة  بناءن 

الابتكار كالتفكير النقدم كأحد المرتكزات الرئيسة لمعممية التعميمية، مع التأكيد عمى أف 
 .ىذا التكجو يجب أف يككف شاملان لجميع الطمبة عمى اختلاؼ مستكياتيـ الأكاديمية

ىؿ تكجد سياسات كاضحة في الجامعة تساعد عمى )الى السؤاؿ:  4تشير الفقرة 
 تحسيف بيئة التعمـ كالمشاركة الأكاديمية ؟

لممعدؿ التراكمي، كىذا يعني: أنو  020.=  ²أف قيمة  كا 4يتضح أيضا في الفقرة 
تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ التراكمي لمطلاب، كبيف رأييـ في كجكد 

 .التعمـ كالمشاركة الأكاديمية سياسات كاضحة تحسف بيئة
الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 

سياسات كاضحة في أشاركا بكجكد  ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف
حيث  بشكؿ كبير؛ الجامعة تساعد عمى تحسيف بيئة التعمـ كالمشاركة الأكاديمية 

% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة 2.27%، 42.47%، 25.87%، 4.76ت ب قدر 
مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تساعد بشكؿ 

%، أما نسبة الطلاب الذيف 2.27%، 72%، 7.28%، 2.29)متكسط( قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف 2.76%، 4.76%، 2%، 2أجابكا أنيا )قميلا( قدرت ب 

%، مف إجمالي العينة 2%، 4.76%، 2%، 2بكا )لا تكجد سياسات( قدرت ب أجا
 الكمية.

تُظير نتيجة التحميؿ الكصفي تفضيؿ طلاب النزعة المتكسطة نحك تقييـ الاستنتاج: 
إيجابي ليذا الجانب، مقارنة بطلاب "ممتاز" ك"مقبكؿ"، مما يشير إلى الاختلاؼ في 

دعـ ىذه النتائج ما تكصمت إليو دراسة ت .معيةمدل إدراكيـ لفاعمية السياسات الجا
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Van der Sluis & Meijer (2024)  لتي أكدت أف كضكح السياسات المؤسسية ا
يعزز الإدراؾ الإيجابي لدل الطلاب، لكف ىذا الإدراؾ قد يتفاكت بحسب الأداء 

حيث يككف المدارس المتكسطة أك "جيد" أكثر حساسيةن لتقييـ —الأكاديمي لمطالب
قطاع التعميـ الطبي  فى  Kassab et al. (2024)كذلؾ تؤكد دراسة  .سياساتال

عمى أف البيئة التعميمية المشجعة تُسيـ في التفاعؿ الأكاديمي بغض النظر عف 
.  تحصيؿ الطالب، لكف الإدراؾ الفردم يتبايف بحسب الشعكر بالمناخ الأكاديمي العاـ

الإدراؾ الإيجابي لسياسات الجامعة  بالإضافة إلى ذلؾ، كجدت دراسات شاممة أف
يرتبط بشعكر الطلاب بالتفاعؿ كالمشاركة الجماعية أكثر مف ارتباطو بالمعدؿ 

 Frontiersك Lu et al, 2021الأكاديمي لدييـ، كما أشار إليو التسمسؿ في نتائج 
in , (2024)  
يز التحفيز كيؼ تقيـ دكر الإدارة الجامعية في تعز  الى السؤاؿ: ) 5تشير الفقرة 

 (.الأكاديمي لمطلاب؟
لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أنيا  569.=  ²أف قيمة  كا 5يتضح أيضا في الفقرة 

لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف ، بمعنى أنو ليست ذات دلالة إحصائية
المعدؿ التراكمي لمطلاب كبيف تقييميـ لدكر الإدارة الجامعية في تعزيز التحفيز 

 .كاديميالأ
كتُظير البيانات مف الجدكؿ أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية 
)ممتاز(، )جيد جدان(، )جيد(، ك)مقبكؿ(، الذيف يقيمكف دكر الإدارة الجامعية في تعزيز 

%، 22.55%، 9.97%، 7.77التحفيز الأكاديمي بشكؿ كبير بمغت عمى التكالي
عينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة %، مف إجمالي العدد الكمي لم2.98

%، 6.74%، 2.98الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تساعد بشكؿ )كبير( قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا )متكسط( قدرت ب %7.28، 72.42
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%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )قميؿ( %7.28، %27.69، %2.98، 2.79
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )لا 2.29%، 2.58%، 2% 2.29قدرت ب 

 %، مف إجمالي العينة الكمية.2%، 2.29%، 2%، 2دكر(، قدرت ب  
كتُظير البيانات أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية )ممتاز(، )جيد 
جدان(، )جيد(، ك)مقبكؿ( الذيف يقيمكف دكر الإدارة الجامعية في تعزيز التحفيز 

شكؿ كبير تتكزع بشكؿ متقارب، مما يشير إلى تشابو الرأم بيف مختمؼ الأكاديمي ب
 .الفئات

بالتالي، يمكف استنتاج أف تأثير الإدارة الجامعية في تعزيز التحفيز الأكاديمي يُنظر 
إليو بشكؿ مشابو عبر مختمؼ مستكيات التحصيؿ الأكاديمي، مما يشير إلى تكحد في 

ؽ ىذه النتائج مع ما خمصت إليو دراسات فتت .نةتقييـ ىذا الجانب بيف طلاب العي
لتي أكدت أف التحفيز الأكاديمي ا  Nguyen et al. (2023)حديثة مثؿ دراسة 

دارية مثؿ الدعـ النفسي كالتنظيـ الإدارم الفعّاؿ،  يتأثر بشكؿ أكبر بعكامؿ بيئية كا 
  Johnson & Smith (2024)كليس فقط بالمستكل الأكاديمي. كما أكدت دراسة 

ف استراتيجيات الإدارة الجامعية التي تعزز المشاركة الطلابية كالتكاصؿ المفتكح تؤثر أ
علاكة عمى ذلؾ، أظيرت  .إيجابيان عمى تحفيز الطلاب بغض النظر عف درجاتيـ

ف السياسات الجامعية المكحدة التي تيدؼ إلى أ  Martinez et al. (2022)دراسة 
تساعد في رفع مستكل دافعية الطلاب عمى مختمؼ تكفير بيئة تحفيزية متكاممة 

المستكيات الأكاديمية، مما يدعـ فكرة أف تحفيز الطلاب ىك نتاج جيكد إدارية متكازنة 
 .تستيدؼ جميع الفئات

بناءن عمى ذلؾ، تؤكد ىذه النتائج أىمية التركيز عمى تحسيف بيئة التعمـ كالدعـ 
فيز الطلاب، بعيدنا عف التمييز القائـ عمى الإدارم الشامؿ ككسائؿ رئيسية لتعزيز تح

 .الأداء الأكاديمي الفردم
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 ثانثا: سهىك انطلاب الأكاديمي:

 (7جدول رقم ) 
 

%(   )عدد / ²كا
A 

%(   )عدد /
N 

%(   )عدد /
S 

%(   )عدد /
A 

%(   )عدد /
H 

المعدل 
 التراكمي

 الفقرة

الفقرة  تازمم 6 (7.28%) 6 (7.28%) 3 (2.29%) 0 (%0) 0 (%0) 569.
2 (%0) 0 (%0) 0 (2.27%) 8 22.72)  جيد جدا 12 (4.26) 29 (

 جيد 52 (29.44) 64 (72.82) 59 (77.77) 8 (7.77%) 1 (2.29)
(2.29) 1 (2.29) 1 (7.28) 6 (2.96) 11 ( 2%  مقبول 0 (

الفقرة  ممتاز 12 (4.26) 4 (2.58%) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 094.
 جيد جدا 33 (27.22) 14 (5.25) 1 (0.39) 1 (0.39) 0 (%0) 2

 جيد 101 (27.6) 73 (77.28) 8 (2.27%) 1 (0.39) 0 (%0)
 مقبول 5 (2.98%) 14 (5.25) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 9 (3.57%) 5 (1.98%) 1 (39%.) 0 (%0) 0 (%0) 069.
 جيد جدا 35 (13.09) 13 (4.76) 1 (39%.) 0 (%0) 0 (%0) 2

 جيد 104 (38.8) 61 (22.61) 9 (3.57) 10 (4%) 0 (%0)
 مقبول 5 (1.98%) 13 (4.76) 1 (39%.) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 10 (2.96) 5 (2.58%) 1 (2.29%) 0 (%0) 0 (%0) 351.
 جيد جدا 29 (22.72) 19 (6.7%) 2 (2.79%) 0 (%0) 0 (%0) 2

 جيد 96 (26.2) 75 (76.98) 8 (2.27%) 6 (7.28%) 0 (%0)
 مقبول 5 (2.98) 12 (4.26) 2 (2.79%) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 10 (2.96) 1 (2.29%) 2 (2.79%) 0 (%0) 0 (%0) 241.
 جيد جدا 35 (22.49) 18 (6.76) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 6

 جيد 121 (45.6) 18 (28.7) 11 (4.26) 2 (2.79%) 0 (%0)
 مقبول 7 (7.7%) 9 (2.5%) 2 (2.79) 0 (%0) 0 (%0)
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كيف تقيم مستوى تركيزك الأكاديمي أثناء المحاضرات  الى السؤال: ) 2تشير الفقرة 

 (والدروس؟
لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أنيا  569.=  ²أف قيمة  كا 2يتضح أيضا في الفقرة 

جد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ لا تك ، بمعنى ليست ذات دلالة إحصائية
 .التراكمي لمطالب، كبيف تقييمو لمستكل تركيزه الأكاديمي أثناء المحاضرات

كتكضح بيانات الجدكؿ أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية متفاكتة 
)ممتاز، جيد جدنا، جيد، مقبكؿ( الذيف قيّمكا تركيزىـ الأكاديمي خلاؿ المحاضرات 

%  عمى التكالي مف 2%، 29.44%، 4.26%، 7.28: بدرجة عالية جدنا بمغت
إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا 

%، أما 2.96%، 72.82%، 22.72%، 7.28بأنيا تساعد بشكؿ )عاؿ( قدرت ب 
%، 77.77%، 2.27،  %2.29نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا )متكسط( قدرت ب 

%، 7.77%، 2%، 2%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )قميؿ( قدرت ب 7.28
%، 2%، 2%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدان(، قدرت ب  2.29
 %، مف إجمالي العينة الكمية.%2.29، 2.29

باشر تؤكد ىذه النتائج أف مستكل تركيز الطلاب خلاؿ المحاضرات لا يرتبط بشكؿ م
بمستكل تحصيميـ الأكاديمي، مما يشير إلى أىمية النظر في عكامؿ أخرل قد تؤثر 

تتفؽ نتائج ىذه الدراسة  .عمى التركيز الأكاديمي بغض النظر عف المعدؿ التراكمي
الذيف كجدكا أف التركيز الأكاديمي  (2020) مع ما أشار إليو كؿ مف جكنز كآخركف

يتأثر بشكؿ كبير بمستكل تحصيميـ الأكاديمي،  لدل الطلاب أثناء المحاضرات لا
حيث أظيرت دراستيـ أف العكامؿ النفسية كالاجتماعية تمعب دكرنا أكثر تأثيرنا في 
 تركيز الطلاب مقارنة بالمعدؿ التراكمي. كما تدعـ ىذه النتائج ما تكصؿ إليو سمث
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ؿ مثؿ بيئة التعمـ ، الذم أكد في بحثو عمى أف التركيز الأكاديمي يتأثر بعكام(2019)
كعمى العكس مف ذلؾ، أشارت  .كأساليب التدريس أكثر مف ارتباطو بالمعدؿ الدراسي

إلى كجكد علاقة معتدلة بيف الأداء الأكاديمي العاـ  (2023) دراسة لي كزملاؤه
كتركيز الطلاب أثناء المحاضرات، مما يكحي بضركرة المزيد مف البحث لفيـ ىذه 

 .مف سياقات مختمفةالعلاقة بشكؿ أفضؿ ض

بناءن عمى ما سبؽ، يمكف استنتاج أف التركيز الأكاديمي أثناء المحاضرات قد يككف 
متأثرنا بعكامؿ متعددة كلا يعتمد فقط عمى المستكل الأكاديمي، مما يستدعي تبني 

 .استراتيجيات تدريسية متنكعة لدعـ جميع الطلاب بغض النظر عف تقديراتيـ

ىؿ تشعر أف الجامعة تكفر لؾ بيئة مناسبة لتحقيؽ لسؤاؿ: )الى ا 7تشير الفقرة 
 (.النجاح الأكاديمي؟

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف  094.=  ²يتضح أيضا في الفقرة أف قيمة  كا
لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية قكية بيف ، بمعنى ليست دلالة إحصائيةالعلاقة 

بأف الجامعة تكفّر بيئة مناسبة لمنجاح  المعدؿ التراكمي لمطالب، كبيف شعكره
 .الأكاديمي

كتكضح البيانات أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية )ممتاز(، )جيد 
جدان(، )جيد(، ك)مقبكؿ( الذيف يركف أف الجامعة تكفر بيئة ملائمة لمنجاح الأكاديمي 

مف  ليعمى التكا% 2.98%، 27.69%، 27.22%، 4.26ب  بشكؿ كبير بمغت
إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا 

%، 77.28%، 5.25%، 2.58بأنيا تساعد بشكؿ )الى حد ما( قدرت ب 
%، 2.29%، 2%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا )بشكؿ قميؿ( قدرت ب 5.25
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%، 2.29%، 2تكفر( قدرت ب  %، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )لا%2، 2.27
 %، مف إجمالي العينة الكمية.%2، 2.29

كتشير ىذه النتائج إلى أف إدراؾ الطلاب لتكفير الجامعة لبيئة مناسبة لمنجاح لا يرتبط 
بشكؿ مباشر بمستكل أدائيـ الأكاديمي، مما يستدعي التركيز عمى عكامؿ أخرل 

تتفؽ نتائج الدراسة الحالية مع ما  .ميان تسيـ في تحسيف بيئة التعمـ كدعـ الطلاب أكادي
( الذيف كجدكا أف شعكر الطلاب بتكفير 7277تكصؿ إليو كؿ مف أحمد كزملاؤه )

الجامعة لبيئة تعميمية محفزة لا يرتبط دائمان بمستكل تحصيميـ الأكاديمي، بؿ يتأثر 
سة لي بعدة عكامؿ نفسية كاجتماعية أخرل. كما تتماشى ىذه النتائج مع نتائج درا

( التي أشارت إلى أف البيئة الجامعية المناسبة لمنجاح تعتمد عمى 7272كآخريف )
مزيج مف العكامؿ التنظيمية كالبيئية كالاجتماعية، كليس فقط عمى الأداء الأكاديمي 

( التي أكدت 7272الفردم لمطلاب. بالمقابؿ، تختمؼ ىذه النتائج عف دراسة جكنز )
بيف مستكل الدعـ البيئي كالتفكؽ الأكاديمي، مما يبرز كجكد علاقة إيجابية قكية 

الحاجة لمزيد مف البحث في العكامؿ المؤثرة التي تخمؽ بيئة داعمة لمطلاب بغض 
كجكد  ( الى(Hafssa, 2023 أظيرت نتائج كما .النظر عف معدلاتيـ الدراسية

ى أدائيـ اختلافات ذات دلالة إحصائية في إدراؾ الطلاب لبيئة التعمـ بناءن عم
الأكاديمي كسنكات دراستيـ. الطلاب ذكك الأداء العالي أظيركا إدراكنا إيجابينا أكبر 
لبيئة التعمـ مقارنةن بالطلاب ذكم الأداء المنخفض. كمع ذلؾ، لـ تشر الدراسة إلى 
دراؾ بيئة التعمـ، مما يتفؽ مع نتائج  كجكد علاقة مباشرة بيف المعدؿ التراكمي كا 

أف إدراؾ (  .Ma, Y., & Wei, C. (2022)أظيرت نتائج بينما  .التحميؿ الحالي
الطلاب لمناخ الفصؿ الدراسي كاف مرتبطنا إيجابينا بمستكل مشاركتيـ الأكاديمية، 
كالتي بدكرىا أثرت عمى أدائيـ الأكاديمي. كمع ذلؾ، لـ تذكر الدراسة كجكد علاقة 

دراؾ بيئة التعمـ،   .مما يتماشى مع نتائج التحميؿ الحاليمباشرة بيف المعدؿ التراكمي كا 
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تُظير ىذه الدراسات أف إدراؾ الطلاب لبيئة التعمـ يمكف أف يؤثر عمى مشاركتيـ 
دراؾ بيئة  الأكاديمية كأدائيـ، كلكف لا تكجد علاقة مباشرة بيف المعدؿ التراكمي كا 

 التعمـ، مما يتفؽ مع نتائج التحميؿ الحالي.

ىؿ تؤثر أساليب القيادة الجامعية في تحفيزؾ لإنياء )الى السؤاؿ:  2تشير الفقرة 
 (.ميامؾ الأكاديمية في الكقت المحدد ؟

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  069. =  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ ، بمعنى أنو ليست دلالة إحصائية

يو في تأثير أساليب القيادة الجامعية عمى تحفيزه لإنياء التراكمي لمطالب، كبيف رأ
 .المياـ في الكقت المحدد

الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
بيئة مناسبة ليـ  الجامعة تكفرممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا أف 

%، 22.29%، 2557ت ب حيث قدر  دان(؛)جيد ج لتحقيؽ النجاح الأكاديمي
% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت %2.98، 28.88

%، 4576%، 2.98نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تساعد بنسبة )جيد( قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا أنيا )متكسط( قدرت ب %4.76، 77.62
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ( 2.29 %،%2.57، %2.29، 2.29

%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ( قدرت 2%، 4%، 2%،  2قدرت ب 
 % مف إجمالي العينة الكمية.2%، 2%، 2%،  2ب 
 

بالتالي، يمكف الاستنتاج أف أساليب القيادة الجامعية تحظى بتقييـ إيجابي عاـ مف 
ـ الأكاديمي، ما يدؿ عمى أف تحفيز الطلاب الطلاب بغض النظر عف تحصيمي
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نما قد يتأثر بعكامؿ أخرل مثؿ أساليب  لإنياء المياـ لا يرتبط بالمستكل الأكاديمي، كا 
 .القيادة الشخصية أك الدعـ الخارجي

إلى عدـ كجكد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ  الدراسةتشير نتائج كما 
ر أساليب القيادة الجامعية عمى تحفيزىـ لإنياء المياـ التراكمي لمطلاب كتقييميـ لتأثي

لتي أظيرت ا  Sakız et al. (2021)في الكقت المحدد. تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة
أف المتغيرات مثؿ الأداء في الامتحانات الجامعية كالسياؽ النفسي الاجتماعي ليا 

مف جية أخرل،  .الجامعيةتأثير أكبر عمى المعدؿ التراكمي مقارنة بأساليب القيادة 
إلى أف أساليب القيادة الجامعية، مثؿ القيادة   Lee et al. (2023)تشير دراسة 

التحكيمية كالقيادة الكاريزمية، تؤثر بشكؿ إيجابي عمى تحفيز الطلاب، مما يعزز 
  .التفاعؿ كالمشاركة في الصؼ، كبالتالي الأداء الأكاديمي

تجد أف القيادة الجامعية تكفر فرصا لمتفاعؿ  ىؿالى السؤاؿ: ) 4تشير الفقرة 
 الإجتماعي الأكاديمي ) مثؿ : الندكات ، كرش العمؿ ، الفعاليات الأكاديمية ( ؟

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  351.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
لمعدؿ لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف ا، بمعنى أنو ليست دلالة إحصائية

التراكمي لمطالب، كبيف رأيو في مدل تكفير القيادة الجامعية لفرص التفاعؿ الأكاديمي 
 .كالاجتماعي

الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) جدكؿ أف نسبة الؿ لامف خنلاحظ 
أف القيادة الجامعية تكفر فرصا ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا 

 تماعي الأكاديمي ) مثؿ : الندكات ، كرش العمؿ ، الفعاليات الأكاديمية (لمتفاعؿ الإج
% مف إجمالي 2.98%، 26.22%، 22.72%، 2.96ت ب حيث قدر  بشكؿ دائـ؛

العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا 
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%، أما 4.26، %76.98%، 6.74%، 2.58تؤثر )في بعض الأحياف( قدرت ب 
%، 2.27%، 2.79%، 2.29نسبة الطلاب الذيف أجابكا )نادرا( قدرت ب 

%، 7.28%، 2%، 2%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )لا أبدا( قدرت ب 2.79
بالتالي، يمكف القكؿ إف الفرص التي تكفرىا القيادة %، مف إجمالي العينة الكمية. 2

ي تُعتبر متاحة بشكؿ نسبي لجميع الطلاب الجامعية لمتفاعؿ الأكاديمي كالاجتماع
بغض النظر عف مستكياتيـ الأكاديمية، كلا تؤثر عكامؿ المعدؿ التراكمي عمى تقييميـ 

 .ليذه الفرص

التي  Wang et al. (2023) مع دراسات أجنبية مثؿ نتائج الدراسة الحالية تتكافؽ
لاجتماعي، خاصة لمطلاب أكدت أف دعـ القيادة الجامعية يعزز التفاعؿ الأكاديمي كا

أشاركا إلى ضعؼ في  Johnson & Lee (2022) ذكم المعدلات العالية. بينما
بعض الجامعات في تكفير بيئات تفاعمية، مما يؤثر عمى تحفيز الطلاب ذكم 

تتطابؽ ىذه  .المعدلات المتكسطة كالمنخفضة، كىك ما يعكس نتائج الدراسة الحالية
، كالتي BMC Psychologyالمنشكرة في  Zhang (2025)النتيجة مع نتائج دراسة 

ا عمى  كجدت أف أسمكب القيادة الجامعية الأبكم أك الجماعي لا يظير تأثيرنا كاضحن
كفي ،  تفاعؿ الطلاب الاجتماعي إلا عند تكفر قيادة تمكينية تمارس الحكـ الديمقراطي

  Education Sciencesي ف  Jing et al. (2025)السياؽ ذاتو، أكدت دراسة 
ف القيادة الرقمية كالأكاديمية الفعالة مف قادة الجامعات في الصيف تعزز التفاعؿ أ

كالمشاركة، غير أف تأثير ىذه القيادة لا يختمؼ بيف الطلاب حسب مستكاىـ 
الأكاديمي، مما يتماشى مع غياب الارتباط بيف المعدؿ التراكمي كتقييـ فرص 

 .التفاعؿ
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إلى أم مدل تشعر أف سمكؾ القيادة الجامعية يساعدؾ سؤاؿ: )الى ال 5تشير الفقرة 
 (. في تحسيف مياراتؾ الأكاديمية ) مثؿ : البحث ، الكتابة ، التفكير النقدم ( ؟

إلى أم مدل تشعر لممعدؿ التراكمي، السؤاؿ: ) 241.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
اديمية ) مثؿ : البحث ، أف سمكؾ القيادة الجامعية يساعدؾ في تحسيف مياراتؾ الأك

، بمعنى ليست دلالة إحصائيةكىذا يدؿ عمى أف العلاقة  الكتابة ، التفكير النقدم( ؟
لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ التراكمي لمطلاب، كبيف رأييـ في أنو 

 تأثير سمكؾ القيادة الجامعية عمى تطكير مياراتيـ الأكاديمية.
الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) كؿ أف نسبة جدالؿ لامف خنلاحظ 

أف سمكؾ القيادة الجامعية ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا 
 الأكاديمية ) مثؿ : البحث ، الكتابة ، التفكير النقدم(  يـفي تحسيف ميارات ىـيساعد

إجمالي  % مف7.77%، 45.62%، 22.49%، 2.96ت ب حيث قدر  بشكؿ كبير؛
العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا 

%، أما 2.57%، 28.75%، 6.76%، 2.29تساعد )بشكؿ متكسط( قدرت ب 
%، أما 2.79%، 4.26%، 2%، 2.79نسبة الطلاب الذيف أجابكا )قميلا( قدرت ب 

%، مف 2%، 2.79%، 2%، 2ب نسبة الطلاب الذيف أجابكا )لا يساعدنى( قدرت 
 إجمالي العينة الكمية.

أعمى نسبة مف الطلاب الذيف أفادكا بأف القيادة تساعدىـ بشكؿ كبير الاستنتاج : أف 
جيد  ، تمييا فئة %45.63بنسبة  (في تطكير مياراتيـ الأكاديمية ينتمكف إلى فئة جيد

دة لا تساعد مطمقنا منخفضة بالمقابؿ، نسبة الذيف رأكا أف القيا. .%13.49بنسبة  جدنا
تتكافؽ  .ي فئة )جيد(، كانعدمت تمامنا في الفئات الأخرلف  %0.79جدنا، إذ لـ تتجاكز

، التي أشارت Chen et al. (2022)ىذه النتائج جزئينا مع ما تكصمت إليو دراسة 
إلى أف تأثير القيادة الأكاديمية في تطكير الميارات الفكرية كالمعرفية لا يعتمد 
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الضركرة عمى مستكل أداء الطالب، بؿ عمى كضكح السياسات التربكية كفرص ب
ىذا التكجو، حيث كجدت   Martinez & Scott (2021)كما تدعـ نتائج  .المشاركة

أف القيادة التي تعتمد عمى التشجيع كالدعـ الفردم تعزز مف ميارات التفكير النقدم 
 .يميةلجميع الطلاب بغض النظر عف مستكياتيـ التحص

 المحور الرابع: العلاقة بين القيادة الجامعية وسموك الطلاب الأكاديمي:
 (8جدول رقم ) 

 
 الفقرة المعدل التراكمي H%(   )عدد / A%(   )عدد / S%(   )عدد / N%(   )عدد / A%(   )عدد / ²كا

الفقرة  ممتاز 11 (4%) 5 (2.98%) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 449.
2 

 جيد جدا 38 (24.7%) 11(2.96%) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
 جيد 121(45.72%) 54 (72.72) 5 (2.98%) (2.29%) 0 (%0)
 مقبول 10 (4%) 9 (2.57%) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 8 (2.27%) 7 (7.77%) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 469.
 داجيد ج 35 (22.29%) 13 (4.7%) 2 (2.79%) 0 (%0) 0 (%0) 2

 جيد 120 (44.84) 54 (72.7) 5 (2.98%) 6 (7.28%) 0 (%0)
 مقبول 8 (2.27%) 9 (2.57) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 13 (4.7%) 3 (2.29%) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 058.
 جيد جدا 40 (25.27%) 7 (7.77%) 0 (%0) 2 (2.79%) 0 (%0) 2

 جيد 121 (45.72) 54 (72.72) 3 (2.29%) 5 (2.98%) 0 (%0)
 مقبول 7 (7.77%) 12 (4.26) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 8 (3%) 6 (7.28%) 2 (2.79%) 0 (%0) 0 (%0) 653.
 جيد جدا 20 (7.52%) 27 (10%) 2 (2.79%) 0 (%0) 0 (%0) 2

 جيد 72 (76.98) 86 (27.24) 24 (9.2%) 1 (2.29%) 0 (%0)
 مقبول 5 (2%) 10 (2.9%) 4 (2.58%) 0 (%0) 0 (%0)

الفقرة  ممتاز 11(4.1%) 4(1.5%) 0 (%0) 1(0.4%) 0 (%0) 513.
 جيد جدا 31(11.6%) 17(6.4%) 0 (%0) 1(0.4%) 0 (%0) 6

 جيد 109(40.8%) 60(22.5%) 10 (3.7%) 4(1.5%) 0 (%0)
 بولمق 9 (3.4%) 8 (3.0%) 2 (0.7%) 0 (%0) 0 (%0)
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الى السؤاؿ: )ىؿ تعتقد أف القيادة الجامعية تمعب دكرا ميما في تحسيف  2تشير الفقرة 
 مستكل الأداء الأكاديمي لمطلاب ؟(

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  449.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
المعدؿ ليست دالة إحصائيا، بمعنى أنو لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف 
  .التراكمي لمطالب، كبيف رأيو في دكر القيادة الجامعية بتحسيف الأداء الأكاديمي

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) 
ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا أف القيادة الجامعية تمعب دكرا 

جيد جدا(؛ حيث قدرت ب (الأكاديمي لمطلاب   ميما في تحسيف مستكل الأداء
% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع %4، %45.72، %24.78، 2.96

الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تساعد )بشكؿ جيد( قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )متكسط( %2.57، %72.72، %2.96، 2.98

%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ( 2%، 2.98%، 2%، 2قدرت ب 
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدا( 2%، 2.29%، 2%، 2قدرت ب 
 %، مف إجمالي العينة الكمية.2%، 2%، 2%، 2قدرت ب 

كخاصة الحاصميف عمى تقدير  –أظيرت نتائج الدراسة الحالية أف معظـ الطلاب 
ا إلى أف القيادة الجامعية تمعب دكرنا كبيرنا في تحسيف أشارك  – (%45.23) "جيد"

أدائيـ الأكاديمي. كما عبّر طلاب بتقديرات مختمفة عف تقييمات إيجابية بدرجات 
بيّف أف العلاقة بيف المعدؿ التراكمي  (χ² = 0.449) ²متفاكتة، إلا أف اختبار كا

حصائية، مما يشير إلى كرأم الطلاب حكؿ دكر القيادة الجامعية ليست ذات دلالة إ
 .أف ىذا الإدراؾ الإيجابي منتشر بيف الطلاب بغض النظر عف مستكاىـ الأكاديمي
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، التي أكدت أف Wang et al. (2023)تتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة 
دعـ القيادة الجامعية ينعكس إيجابنا عمى تحسيف الأداء الأكاديمي لمطلاب، مف خلاؿ 

 Al-Harthi (2020)قرارات أكاديمية كتعميمية فاعمة. كما دعمت دراسة إشراكيـ في 
نتائج مماثمة في البيئة الجامعية الخميجية، مشيرة إلى أف كجكد قيادة تعميمية محفزة 

كفي المقابؿ،  .يرتبط بتحسيف التزاـ الطلاب كرفع تحصيميـ الأكاديمي
لجامعية قد يتفاكت بيف إلى أف تأثير القيادة ا  Johnson & Lee (2022)أشار

الجامعات باختلاؼ أنظمتيا الإدارية، كأف الطلاب ذكم المعدلات المتدنية أحياننا لا 
يشعركف بنفس القدر مف الدعـ الأكاديمي، ما يُظير أىمية تصميـ استراتيجيات قيادة 

 .مكجية لجميع فئات التحصيؿ

في طريقة تعامؿ الطلاب مع  الى السؤاؿ: ) ىؿ تؤثر القيادة الجامعية 7تشير الفقرة 
 التحديات الأكاديمية ) مثؿ : الإمتحانات ، المشاريع الدراسية ( ؟

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  469.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
ليست دلالة إحصائية، بمعنى أنو لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ 

أيو في تأثير القيادة الجامعية عمى تعاممو مع التحديات التراكمي لمطالب، كبيف ر 
 .الأكاديمية

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) 
ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا أف القيادة الجامعية تؤثر في 

: الإمتحانات ، المشاريع  طريقة تعامؿ الطلاب مع التحديات الأكاديمية ) مثؿ
%، 44.84%، 22.29%، 2.27الدراسية بشكؿ جيد جدا؛ حيث قدرت ب 

% مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب 2.27
%، 2.57%، 72.72%، 4.76%، 7.77الذيف أجابكا بأنيا تؤثر )جيد( قدرت ب 
%، 2%، 2.98%، 2.79%، 2( قدرت ب أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )مكسط
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%، أما 2%، 7.28%، 2%، 2أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ( قدرت ب 
%، مف 2%، 2%، 2%، 2نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ جدا( قدرت ب 

 إجمالي العينة الكمية.
أظيرت البيانات الكصفية أف نسبة كبيرة مف الطلاب الحاصميف عمى تقدير "جيد" 

%( أفادكا بأف القيادة الجامعية تؤثر بشكؿ كبير 22.29%( ك"جيد جدنا" )44.84)
عمى تعامميـ مع التحديات الأكاديمية، مما يعكس كجكد اتجاه عاـ إيجابي نحك دكر 

ف لـ يكف مرتبطنا إحصائينا بالمعدؿ التراكمي تتكافؽ ىذه النتائج جزئينا مع  .القيادة، كا 
، التي أشارت إلى أف القيادة Wang et al. (2023)ما تكصمت إليو دراسة 

الجامعية الفاعمة تسيـ في خمؽ بيئة تعميمية داعمة تساعد الطلاب عمى تجاكز 
ىذا  Kezar & Holcombe (2017)التحديات الأكاديمية. كما دعمت دراسة 

الاتجاه، حيث أكدت أف القيادات الجامعية التي تعتمد نماذج تشاركية كتمكينية تعزز 
كمع ذلؾ، فإف غياب  .درة الطلاب عمى التعامؿ مع ضغكط الحياة الجامعيةمف ق

العلاقة الإحصائية بيف المعدؿ التراكمي كالتقييـ الشخصي لتأثير القيادة، يتسؽ مع 
، الذيف لاحظكا أف تأثير القيادة لا ينعكس دائمنا Johnson & Lee (2022)نتائج 

س، بؿ يرتبط أحياننا بالعكامؿ النفسية بشكؿ مباشر عمى الأداء الأكاديمي المممك 
 .كالشعكرية كالدعـ كالتحفيز، كليس التحصيؿ

 Martinez & Rivera (2023)ك Smith et al. (2024) تتفؽ دراستنا مع دراسة
عمى أف القيادة تؤثر إيجابينا في التعامؿ مع التحديات الأكاديمية عبر الدعـ النفسي 

في المقابؿ، تشير  .يرتبط بالضركرة بالمعدؿ التراكميكالتنظيمي، لكف ىذا التأثير لا 
( إلى أف كجكد دعـ مؤسسي متكامؿ يعزز 7277. )Nguyen et alدراسات مثؿ 

ا.  مف تأثير القيادة عمى الأداء الأكاديمي بشكؿ أكثر كضكحن
الى السؤاؿ: )ىؿ تشعر أف القيادة الجامعية تشجع عمى التفاعؿ  2تشير الفقرة 
 الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس؟( الإيجابي بيف
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لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  058.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
ليست دلالة إحصائية، بمعنى أنو لا تكجد علاقة دالة إحصائينا بيف المعدؿ التراكمي 

 كبيف شعكر الطلاب بأف القيادة الجامعية تشجع عمى التفاعؿ الإيجابي.
ؿ الجدكؿ أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) نلاحظ مف خلا

ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا أف القيادة الجامعية تشجع عمى 
التفاعؿ الإيجابي بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس بشكؿ جيد جدا؛ حيث قدرت ب 

لمعينة مجتمع  % مف إجمالي العدد الكمي%7.77، %45.72، %25.27، 4.76
الدراسة، في حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تشجع )جيد( قدرت ب 

%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )متكسط( %4.26، %72.72، %7.77، 2.29
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا )ضعيؼ( 2%، 2.29%، 2%، 2قدرت ب 
الذيف أجابكا )ضعيؼ  %، أما نسبة الطلاب2%، 2.98%، 2.79%، 2قدرت ب 

 %، مف إجمالي العينة الكمية.2%، 2%، 2%، 2جدا( قدرت ب 
أظيرت النتائج أف أغمب الطلاب مف مختمؼ المستكيات التراكمية يركف أف القيادة 
الجامعية تشجع بشكؿ كبير أك إلى حد ما عمى التفاعؿ الإيجابي بيف الطلاب 

التي  Smith et al. (2022) مع نتائجتتفؽ نتائج الدراسة  .كأعضاء ىيئة التدريس
أشارت إلى أف تأثير القيادة الجامعية عمى التفاعؿ الإيجابي لا يرتبط ارتباطان مباشران 
بالمستكل الأكاديمي لمطلاب، بؿ يتأثر أكثر بالبيئة التنظيمية كالدعـ المؤسسي. 

فاعؿ التي أكدت أف الت Lee et al. (2023) كذلؾ، تتماشى النتائج مع دراسة
الإيجابي يعتمد عمى مكارد الجامعة كسياساتيا، كليس فقط عمى تحصيؿ الطلاب 
الأكاديمي. ىذا يؤكد أف تعزيز التفاعؿ في الجامعات يتطمب تحسيف ممارسات القيادة 

 .الجامعية بشكؿ شامؿ
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الى السؤاؿ: ) كيؼ تؤثر سياسات القيادة الجامعية عمى مستكل  4تشير الفقرة 
 الطلاب ؟(. التنافسية بيف

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  653.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
ليست دلالة إحصائية، بمعنى أنو لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ 
 .التراكمي لمطلاب، كبيف رأييـ في تأثير سياسات القيادة الجامعية عمى التنافسية بينيـ

جدكؿ أف نسبة الطلاب الحاصميف عمى تقديرات تراكمية  ) نلاحظ مف خلاؿ ال  
ممتاز(، )جيد جدا(، )جيد(، )مقبكؿ(، الذيف أشاركا الى تأثير سياسات القيادة 
الجامعية عمى مستكل التنافسية بيف الطلاب بشكؿ إيجابي)جيد جدا(؛ حيث قدرت ب 

لدراسة، في % مف إجمالي العدد الكمي لمعينة مجتمع ا%7، %76.98، %7.52، 2
%، 7.28حيف كانت نسبة الطلاب الذيف أجابكا بأنيا تؤثر )بشكؿ جيد( قدرت ب 

%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا تؤثر بشكؿ )متكسط( %2.96، %27.24، 22
%، أما نسبة الطلاب الذيف أجابكا 2.58%، 9.27%، 2.79%، 2.79قدرت ب 

ما نسبة الطلاب الذيف %، أ2%، 2.29%، 2%، 2تؤثر بشكؿ )ضعيؼ( قدرت ب 
% مف إجمالي 2%، 2.29%، 2%، 2أجابكا تؤثر بشكؿ )ضعيؼ جدا( قدرت ب 

 العينة الكمية.

أظيرت النتائج أف معظـ الطلاب، بغض النظر عف تقديراتيـ التراكمية، يركف أف 
سياسات القيادة الجامعية تؤثر إيجابينا عمى مستكل التنافسية بينيـ، حيث بمغت نسبة 

كتتفؽ نتائج  .% مف العينة82.58تأثيرنا إيجابينا جدان أك إيجابينا ما يقارب  مف يرل
الذيف كجدكا أف   Kim & Park (2021)الدراسة مع ما تكصؿ إليو الباحثكف مثؿ 

تأثير سياسات القيادة الجامعية عمى التنافسية الطلابية قد لا يككف مرتبطنا مباشرة 
ط بعكامؿ بيئية كنفسية أخرل. في المقابؿ، أشارت بمستكل الأداء الأكاديمي، بؿ يرتب

إلى أف السياسات الجامعية التي تعزز التنافسية   Lopez et al. (2022)دراسة
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الإيجابية تساىـ في زيادة الدافعية الأكاديمية، لكنيا لا تؤثر بشكؿ متساكٍ عمى جميع 
يتماشى مع غياب  الطلاب، خاصة بيف ذكم المستكيات الأكاديمية المختمفة، كىك ما

 .الارتباط الإحصائي في الدراسة الحالية

الى السؤاؿ: ) ىؿ تعتقد أف القيادة الجامعية تشجع عمى بيئة تعميمية  5تشير الفقرة  
 شاممة تضمف مشاركة جميع الطلاب ؟(.

لممعدؿ التراكمي، كىذا يدؿ عمى أف العلاقة  513.=  ²يتضح أيضا أف قيمة  كا
ة، بمعنى أنو لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المعدؿ ليست دلالة إحصائي

التراكمي لمطالب، كبيف رأيو في مدل تشجيع القيادة الجامعية عمى بيئة تعميمية 
 .شاممة

كما تشيربيانات الجدكؿ إلى أف غالبية الطمبة يركف أف القيادة الجامعية تشجع عمى 
إجمالي الطمبة مكافقتيـ الكاممة % مف 59.9بيئة تعميمية شاممة. حيث أبدل نحك 

% 22.2عمى أف القيادة الجامعية تمعب دكرنا إيجابينا في خمؽ بيئة شاممة، بينما رأل 
أف ىذا التشجيع مكجكد إلى حد ما. في المقابؿ، كانت نسبة مف قالكا إف القيادة لا 

% عف عدـ معرفتيـ أك كضكح مكقفيـ 4.5% فقط، فيما عبّر 7.7تشجع عمى ذلؾ 
ف ىذا الأمر. ىذه الأرقاـ تعكس حالة عامة مف الرضا كالثقة في الدكر الذم تمعبو م

 .القيادة الجامعية في تييئة بيئة تعميمية عادلة كمحفّزة
عند تحميؿ البيانات حسب المعدؿ التراكمي لمطمبة، نلاحظ أف الفئة ذات المعدؿ 

ائج إيجابية، حيث قاؿ )جيد( كالتي تُشكّؿ الشريحة الكبرل في العينة، أظيرت نت
% بأف 77.5%  منيـ إف القيادة تشجع عمى بيئة شاممة بشكؿ كامؿ، كأفاد 42.8

% فقط قالكا 2.5% أنيـ لا يعرفكف، ك2.7التشجيع مكجكد إلى حد ما. في حيف رأل 
 .إنيا لا تشجع
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% مف الطلاب عف إيمانيـ بأف القيادة 62.2أما في فئة المعدؿ )جيد جدا( فقد أعرب 
% إف ىذا الدعـ مكجكد جزئينا، كلـ 24.7عـ بيئة شاممة بشكؿ كامؿ، بينما قاؿ تد

تسجؿ أم نسبة تُشير إلى عدـ رضا أك عدـ معرفة، ما يعكس ثقة كاضحة لدل ىذه 
% مف الطمبة إف القيادة 68.8كفي الفئة ذات المعدؿ المرتفع )ممتاز(، قاؿ .الفئة

شجع إلى حد ما، كلـ تُسجّؿ أم آراء % قالكا إنيا ت75تشجع بشكؿ كامؿ، مقابؿ 
ا إدراكينا عالينا لدل ىذه الفئة مف الطلاب  سمبية أك غير مؤكدة، مما يعكس كضكحن

أما الطمبة مف ذكم المعدلات الأقؿ مف )مقبكؿ(، فقد أبدل  .بشأف دكر القيادة
%  منيـ مكافقتيـ الكاممة عمى كجكد دعـ قيادم لبيئة شاممة، في حيف قاؿ 47.4
%  بعض التردد، بينما لـ 2.2%  إنو مكجكد إلى حد ما، كأظيرت نسبة 47.2

تسجؿ أم حالة ترل أف القيادة لا تشجع، كىك ما يُعد مؤشرنا عمى أف الشعكر بالدعـ 
 .كالاحتكاء لا يرتبط مباشرةن بالأداء الأكاديمي

تسعى لتكفير بصكرة عامة، تعكس ىذه النتائج اتجاىنا إيجابينا نحك كجكد قيادة جامعية 
بيئة تعميمية شاممة كمشجعة لجميع فئات الطلاب، دكف تمييز أك تفرقة. كتُظير 
النسب تفاكتنا طفيفنا بيف الفئات الأكاديمية، لكف مع بقاء التقييـ إيجابينا بكضكح في 
جميع الحالات. يشير ذلؾ إلى نجاح السياسات القيادية في تعزيز مناخ أكاديمي 

ميمنا لاستمرار الجيكد في ىذا الاتجاه مع التركيز بشكؿ أكبر عمى  داعـ، كيُعد مؤشرنا
 .الفئات الأقؿ أداءن لضماف دمجيا الكامؿ كتحفيز مشاركتيا

 :النتيجة
تشير نتائج التحميؿ إلى كجكد مستكل عاؿٍ مف الرضا الطلابي تجاه دكر القيادة 

العظمى مف الطمبة عف الجامعية في تعزيز بيئة تعميمية شاممة، حيث عبّر الغالبية 
قناعتيـ بأف القيادة تشجع عمى المشاركة كالدمج داخؿ الحرـ الجامعي، سكاء بشكؿ 

 .كامؿ أك جزئي
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تُظير النسب أف ىذا الانطباع الإيجابي لا يقتصر عمى فئة أكاديمية دكف غيرىا، بؿ 
يمتد عبر مختمؼ شرائح المعدؿ التراكمي، بما في ذلؾ الطمبة ذكم المعدلات 

لمخفضة .ىذا يعكس نجاح القيادة الجامعية في بناء مناخ تعميمي عادؿ كمحفّز، ا
 يدعـ التنكع كيعزز فرص المشاركة لجميع الطمبة دكف استثناء.

أظيرت نتائج الدراسة أف أغمب الطلاب، بغض النظر عف تقديراتيـ التراكمية، يركف 
ميمية شاممة تضمف مشاركة أف القيادة الجامعية تشجع إلى حد كبير عمى خمؽ بيئة تع

 Smith et al. (2021) كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة .جميع الطلاب بشكؿ كامؿ
التي أشارت إلى أف القيادة الجامعية تمعب دكران ميمان في تعزيز بيئة تعميمية شاممة 
 تدعـ مشاركة جميع الطلاب، بغض النظر عف مستكاىـ الأكاديمي. كما تدعميا نتائج

Kim & Park (2022)  التي كجدت أف بيئات التعمـ الشاممة تعزز مف تحفيز
الطلاب كتفاعميـ الأكاديمي، لكف تأثير القيادة الجامعية قد يختمؼ حسب 
التخصصات كمستكل الطلاب، كىك ما يفسر عدـ كجكد علاقة إحصائية قكية بيف 

 Jones & Brown كما أكّدت دراسة .المعدؿ التراكمي كرأم الطلاب في ىذا الجانب
أف القيادة الفعالة في الجامعات تساىـ في بناء بيئة تعميمية شاممة تشجع  (2020)

التنكع كالاندماج، مما يحسّف تجربة التعمـ لمطلاب مف خمفيات مختمفة. كأظيرت 
أف السياسات القيادية التي تركز عمى التفاعؿ  Miller et al. (2019) دراسة

ة تعميمية أكثر شمكلان، حيث يشعر الطلاب بدعـ أكبر كالمشاركة الطلابية تعزز بيئ
 Nguyen & Lee مما يؤدم إلى تحسيف الأداء الأكاديمي. كما كجدت دراسة

أف القيادة التي تتبنى استراتيجيات تشاركية كتدعـ المشاركة الطلابية تخمؽ  (2023)
 ع الجامعيبيئة تحفز عمى التعمـ التعاكني كتعزز الشعكر بالانتماء داخؿ المجتم
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 التوصيات والنتائج:

 :أولا : نتائج الدراسة

 نتائج الدراسة بناءًا عمى أىداف الدراسة:

: النتيجة العامة لميدؼ: يكجد تأثير إيجابي لأساليب القيادة الجامعية )التحكيمية  اكلان
كالتبادلية( عمى سمكؾ الطلاب الأكاديمي، خاصة في الدافعية كالانضباط كالتحصيؿ 

 تزاـ الدراسي.كالال

 النتائج وفقًا للأىداف الفرعية:

تأثير القيادة التحكيمية عمى دافعية الطلاب: تعزز القيادة التحكيمية دافعية  .2
الطلاب نحك التعمـ كالتحصيؿ، أيضا الإناث أظيرف استجابة أعمى ليذا النمط مف 

 القيادة مقارنة بالذككر.
لتزاـ: تسيـ القيادة التبادلية بفاعمية تأثير القيادة التبادلية عمى الانضباط كالا .7

أيضا كضكح القكاعد كالمكافآت  .في ضبط سمكؾ الطلاب كتعزيز الالتزاـ بالكاجبات
 ضمف ىذا النمط ساعد عمى رفع الانضباط الأكاديمي.

العلاقة بيف القيادة كمستكل الأداء الأكاديمي: لـ تظير فركؽ ذات دلالة  .2
دؿ التراكمي. مع ذلؾ، عبّر طلاب مف مختمؼ إحصائية بيف نكع القيادة كالمع

 المستكيات عف تقديرىـ لدكر القيادة في دعـ أدائيـ الأكاديمي.
فركؽ في سمكؾ الطلاب تبعنا لنمط القيادة المدرؾ: أف الطلاب الذيف أدرككا  .4

أيضا التزاـ أعمى كمشاركة  .كجكد قيادة تحكيمية أظيركا سمككنا أكاديمينا أكثر إيجابية
 في الأنشطة كانت أكثر لدل طلاب القيادة التحكيمية. فاعمة
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تأثير القيادة عمى البيئة التعميمية المحفزة: أسيمت أساليب القيادة، خاصة  .5
التحكيمية، في بناء بيئة محفزة كمشجعة عمى التفاعؿ كالمشاركة. أيضا شجع 

 .ىذا المناخ عمى التفاعؿ الإيجابي كالابتكار الأكاديمي
جنس كالمعدؿ التراكمي: أف الإناث قيّمف القيادة الجامعية الفركؽ حسب ال .6

بشكؿ أكثر إيجابية خاصة في التحفيز كالدعـ الأكاديمي. أيضا لـ تظير 
معظـ النتائج فركقنا دالة إحصائينا تبعنا لممعدؿ التراكمي، باستثناء الرضا عف 

عالية بشكؿ استجابة القيادة للاحتياجات، حيث قيّميا الطلاب ذكك المعدلات ال
 أعمى.

وعند الاستعانة بنظريتي القيادة التبادلية والتحويمية في تفسير النتائج 
 يوضح أن:

القيادة التبادلية تفسر الانضباط كالالتزاـ الأكاديمي عبر الحكافز  •
 كالعقكبات.

القيادة التحكيمية تفسر ارتفاع الدافعية كالإبداع عبر الإلياـ كالتحفيز  •
 الداخمي.

جمع بينيما يحقؽ بيئة تعميمية متكازنة تجمع بيف الانضباط ال •
الأكاديمي كالتحفيز الإبداعي، كىك ما يعزز جكدة العممية التعميمية كيحقؽ 

 أىداؼ الجامعة في دعـ الطلاب أكاديمينا كسمككينا.

 ثانيًا: توصيات الدراسة:

تقارب تقييمات تعزيز التكاصؿ الفعّاؿ بيف القيادة الجامعية كالطلاب: نظرنا ل .2
الجنسيف كالمستكيات الأكاديمية في معظـ المحاكر، يُكصى بتقكية قنكات الحكار 



  2العدد    جامعة بنيا - مجمة كمية الآداب

 

 324 2226اكتوبر                                                                56المجمد 

الرسمية كغير الرسمية مع الطلاب لضماف استمرارية الفيـ المتبادؿ كالتجاكب مع 
 .الاحتياجات

تطكير برامج التحفيز الأكاديمي المراعية لمفركؽ الفردية في ضكء كجكد فركؽ دالة  .7
لإناث في بعض الجكانب مثؿ التحفيز كالتفاعؿ، يُكصى بتصميـ مبادرات لصالح ا

 .تستيدؼ تعزيز التحفيز لدل الذككر، مع مراعاة التفاكت في التكقعات كالخبرات
الاستمرار في دعـ بيئة تعميمية شاممة: تدؿ النتائج عمى رضا عاـ عف البيئة  .2

السياسات الداعمة لمعدالة كالتنكع، التعميمية الشاممة، ما يستدعي الاستمرار في تنفيذ 
 .كضماف تطبيقيا بفعالية لجميع فئات الطمبة

مراجعة سياسات الابتكار كالتفكير النقدم: بالنظر إلى الفركقات بيف الجنسيف في  .4
إدراؾ دعـ القيادة للابتكار، يُكصى بمراجعة السياسات الحالية كضماف إشراؾ 

 .طكيرىاالطلاب مف كلا الجنسيف في تقييميا كت
دعـ الفئات الأكاديمية ذات المعدلات المنخفضة مع بركز بعض التفاكت في تقييـ  .5

تجاكب القيادة لدل الطلاب ذكم المعدلات الأقؿ، يُكصى بتكثيؼ برامج الدعـ 
 .الأكاديمي كالإرشادم المكجية ليذه الفئة، بما يُسيـ في تحسيف تجربتيـ التعميمية

الطمبة: يُكصى بإجراء دراسات تقييمية دكرية لقياس تبني تقييمات دكرية لتصكرات  .6
تصكرات الطلاب حكؿ أدكار القيادة، كتكظيؼ النتائج في تحسيف السياسات 

 .كالممارسات الأكاديمية كالإدارية
تشجيع المشاركة الطلابية في صنع القرار:استنادنا إلى التقييمات الإيجابية العامة،  .7

في المجاف كالمجالس الأكاديمية، بما يعزز مف  يُنصح بتكسيع فرص مشاركة الطمبة
 .شعكرىـ بالانتماء كالدعـ المؤسسي
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 "تأثير القيادة الجامعية عمى سموك الطلاب الأكاديمي"
 استمارة الاستبيان:

 الجزء الأول: البيانات الشخصية
النكع:                 ذكر )    (                                           (2)

 ى )    (أنث
المعدؿ التراكمي:   امتياز )    (           جيد جدا )    (                  (7)

 جيد )    (                       مقبكؿ )    (
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 القيادة الجامعية وتأثيرىا: المحور الثاني:
الر
 قم 

جيد  العبارة

 جدا 

ضؼيف  ضؼيف متىسط جيد 

 جدا

كاصؿ بينؾ كبيف أعضاء الييئة التدريسية كيؼ تقيـ مستكل الت  22
 )أساتذة كمكظفيف أكاديمييف(؟

     

إلى أم مدل تشعر بأف القيادة الجامعية )مثؿ عمداء الكميات، أك  27
 رؤساء الأقساـ( تستمع إلى احتياجات الطلاب

     

ىؿ تشعر أف القيادة الجامعية تشجع عمى الابتكار كالتفكير النقدم  22
 ب؟بيف الطلا

     

ىؿ تكجد سياسات كاضحة في الجامعة تساعد عمى تحسيف بيئة التعمـ  24
 كالمشاركة الأكاديمية؟

     

      كيؼ تقيـ دكر الإدارة الجامعية في تعزيز التحفيز الأكاديمي لمطلاب؟ 

 الثالث: سموك الطلاب الأكاديمي
      ركس؟كيؼ تقيـ مستكل تركيزؾ الأكاديمي أثناء المحاضرات كالد 

      ىؿ تشعر أف الجامعة تكفر لؾ بيئة مناسبة لتحقيؽ النجاح الأكاديمي؟ 

ىؿ تؤثر أساليب القيادة الجامعية في تحفيزؾ لإنياء ميامؾ الأكاديمية  
 في الكقت المحدد؟

     

ا لمتفاعؿ الاجتماعي الأكاديمي   ىؿ تجد أف القيادة الجامعية تكفر فرصن
 العمؿ، الفعاليات الأكاديمية(؟ )مثؿ الندكات، كرش

     

إلى أم مدل تشعر أف سمكؾ القيادة الجامعية يساعدؾ عمى تحسيف  
 مياراتؾ الأكاديمية )مثؿ البحث، الكتابة، التفكير النقدم(؟

     

 المحور الرابع: العلاقة بين القيادة الجامعية وسموك الطلاب الأكاديمي
تمعب دكرنا ميمنا في تحسيف مستكل  ىؿ تعتقد أف القيادة الجامعية 

 الأداء الأكاديمي لمطلاب؟
     

ىؿ تؤثر القيادة الجامعية في طريقة تعامؿ الطلاب مع التحديات  
 الأكاديمية )مثؿ الامتحانات، المشاريع الدراسية(؟

     

ىؿ تشعر أف القيادة الجامعية تشجع عمى التفاعؿ الإيجابي بيف  
 التدريس؟الطلاب كأعضاء ىيئة 

     

كيؼ تؤثر سياسات القيادة الجامعية عمى مستكل التنافسية بيف  
 الطلاب؟

     

ىؿ تعتقد أف القيادة الجامعية تشجع عمى بيئة تعميمية شاممة تضمف  
 مشاركة جميع الطلاب؟

     

 

 

 

 شكرا عمى حسن تعاونكم معنا
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كالأداء الإبداعي لممجمكعة: دراسة تحميمية لآراء عينة مف تدريسي كرؤساء الأقساـ في 

 سالة ماجستير، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة كربلاء، العراؽ.كميات جامعة كاسط. ر 
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أدرار. رسالة دكتكراه منشكرة،  –تاذ الجامعي: دراسة حالة جامعة أحمد دراية أداء الأس
أدرار، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ  –جامعة أحمد دراية 

 التسيير.
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